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Begleitwort

Mit dem seit dem Wintersemester 2005/06 an der Universitédt Basel angebotenen Master in
Arts and Science in Sustainable Development (MSD) werden drei Ubergeordnete Lernziele
verfolgt. Studierende sollen sich erstens spezifische auf die Thematik der nachhaltigen
Entwicklung ausgerichtete wissenschaftliche Kompetenzen aneignen. Sie sollen sich
zweitens in einem fachlichen Bereich vertiefen (in der Regel in ihrer Herkunftsdisziplin) und
sie sollen drittens Kompetenzen erwerben, die es ihnen ermdglichen, erfolgreich und
produktiv interdisziplinar arbeiten zu kdnnen. Der studentische Projektkurs bildet im Rahmen
des Lehrprogramms fir den MSD das Gefass, in dem diese drei Kompetenzen zugleich
gefordert als auch geférdert werden. Die Studierenden sollen ein konkretes Thema / ein
konkretes Problem auf wissenschaftliche Weise und in interdisziplindrer Kooperation
untersuchen und dabei gegebenenfalls tber ihre Arbeit auch einen Input fliir das untersuchte
gesellschaftliche Projekt / Thema beisteuern.

Der vorliegende Bericht stellt die Ergebnisse eines derartigen zum ,Naturpark Thal*
durchgeflhrten Projektkurses vor. Die anvisierten Lernziele finden sich darin gespiegelt. So
hat die Gruppe einen allgemeinen Rahmen geschaffen, auf den hin die Teilergebnisse
bezogen worden sind (Interdisziplinaritat). Inhaltlich zeichnet sich dieser Rahmen durch
dessen Orientierung an Nachhaltigkeit aus (Hypothesenmenge, Bewertungsschema,
Nachhaltige Regionalentwicklung). In den einzelnen Teiluntersuchungen waren schliesslich
die spezifischen disziplindren Kompetenzen gefordert.

Die dusseren Rahmenbedingungen des Kurses — Herbstsemester, Dauer von 4 Monaten,
resp. auch der Entwicklungsstand des Naturparks Thal selbst — erlaubten nicht in jedem Fall,
das Optimum aus den Mdglichkeiten heraus zu holen. So standen nicht immer die im Prinzip
wlnschenswerten Daten (z.B. zur Entwicklung der Wertschépfung) zur Verfigung oder zur
Beurteilung erforderliche Daten konnten in der verfligbaren Zeit nicht erhoben werden (z.B.
Uber eine Okologische Feldstudie). Deswegen pladieren die Autorlnnen in ihrem Bericht
immer wieder flr Vorsicht bezlglich der erarbeiteten Ergebnisse. Ungeachtet dieser
Einschrankung bietet der vorliegende Bericht aber einen wissenschaftlich orientierten
kritisch-produktiven Blick auf Potenziale resp. mégliche Problemfelder des Naturparks Thal
als Beitrag fur eine nachhaltige Regionalentwicklung des Thals.

Dieser Bericht wurde am 28. 04. 2009 anlasslich der Prasentation der Ergebnisse den
Projektverantwortlichen im Thal Ubergeben. Wir bedanken uns ganz herzlich fir die uns
seitens des Naturparks Thal entgegengebrachte Unterstutzung fur die Durchfihrung unseres
Projektkurses. Weiter bedanken wir uns auch bei allen Studierenden fiur die produktive, in
jeder Hinsicht unproblematische Zusammenarbeit.

Basel, im April 2009 Paul Burger, Kursleiter

Constanze Pietsch, Kursleiterin
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I  Einleitung

Das vorliegende Dokument ist der Abschlussbericht des Projektkurses “Strategien der
Regionalentwicklung unter besonderer Berlicksichtigung des Erhalts von &kologischem
Kapital’ an der Universitat Basel. Unter der Leitung von Prof. Dr. Paul Burger und Dr.
Constanze Pietsch arbeiteten 16 Studierende aus dem Masterprogramm fiir Nachhaltige
Entwicklung (MSD) und dem Lizenziatsnebenfach Mensch-Gesellschaft-Umwelt (MGU) von
September 2008 bis Januar 2009 an diesem Projekt mit.

Der Bericht besteht aus Beitrdgen von allen Studierenden und orientiert sich in seiner
Struktur am Forschungslayout des Projekts. So werden im Anschluss an das
Einfihrungskapitel die 6 Teilgruppen des Projekts ihren Forschungsbeitrag skizzieren und
ihre Teilergebnisse diskutieren, welche schliesslich im letzten Kapitel in Form eines Fazits
zusammengefasst werden.

1. Anspruch der Untersuchung

Der Anspruch der Untersuchung war es, eine Analyse der Regionalentwicklung, wie sie
durch den Naturpark Thal eingeschlagen wurde, zu liefern. Zur Analyse hinzugezogen wurde
das Konzept der Neuen Regionalpolitik (NRP), ungeachtet der Tatsache, dass der Naturpark
Thal rein formell nicht in das NRP-Konzept eingebunden ist. Dabei standen insbesondere
jene Zielsetzungen im Vordergrund, welche in der Botschaft zur NRP aufgestellt werden. Es
sind dies die Starkung der Innovation und die Steigerung der Wertschépfung und
Wettbewerbsfahigkeit der einzelnen Regionen als Beitrag zur Schaffung und Erhaltung von
Arbeitsplatzen in den betreffenden Gebieten (SECO 2007, §1.1). Dieser vorab streng
Okonomisch ausgerichtete Wachstumsansatz wird jedoch erganzt von finf Grundsatzen,
welche die einzuschlagenden Strategien in ihren Grundziigen festlegen. Von besonderem
Belang flr unsere Untersuchung waren dabei die ersten vier derselben:

1. Die Anforderungen an eine nachhaltige Entwicklung werden berucksichtigt.

2. Die Regionen entwickeln eigene Initiativen zu Verbesserung der Wettbewerbs-
fahigkeit und zur Erhéhung der Wertschépfung.

3. Die regionalen Zentren bilden die Entwicklungsmotoren.

4. Die Kantone sind die zentralen Ansprechpartner des Bundes und stellen die Zu-
sammenarbeit mit den Regionen sicher.

Insbesondere der erste Grundsatz war Anstoss fiir die Erweiterung des Blickfelds unserer
Analyse auf alle drei Dimensionen der nachhaltigen Entwicklung (Okonomie, Okologie,
Sozialsphare). Zur Analyse standen demnach nicht bloss die Verdnderungen in der
Wirtschaftssphare, wie sie im Wachstumsansatz angesprochen sind, sondern zudem die
Bertcksichtigung der sozialen Wertschépfung und der Erhaltung des natirlichen Kapitals.

Das Label Naturpark lasst sich zwischen den Kategorien Nationalpark und Naturerlebnispark
einordnen, wobei bei allen drei Definitionen Natur und Landschaft wichtige Elemente
darstellen. Beim Nationalpark wird dieser Aspekt am starksten gewichtet und der
Schwerpunkt liegt auf der freien Entwicklung der Natur und Landschaft, mit einem minimalen
Eingriff durch den Menschen. Im Gegensatz dazu ist der Naturerlebnispark in der Nahe von
dicht besiedelten Regionen zu finden und wird von der Bevdlkerung mehr oder weniger
intensiv zur Naherholung genutzt. Der Naturpark liegt bezlglich der Nutzungsziele fir die
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Natur dazwischen, weist aber zusatzlich explizit Kulturfliche auf und bezieht die Aktivitaten
der Menschen in die Entwicklung des Gebiets mit ein (BAFU 2008a).

Definition Regionaler Naturpark:

Der Regionale Naturpark ist ein grosseres, teilweise besiedeltes landliches Gebiet, das sich
durch hohe Natur- und Landschaftswerte besonders auszeichnet und dessen Bauten und
Anlagen sich in das Landschafts- und Ortsbild einfligen (BAFU 2008a).

Jeder Naturpark hat die folgenden vier strategischen Ziele (vgl. BAFU 2008b):

1. Erhaltung und Aufwertung der Qualitdt von Natur und Landschaft (Art. 23 g Abs. 2
Bst. a NHG)

2. Starkung einer nachhaltig betriebenen Wirtschaft (geméss Art. 23 g Abs. 2 Bst. b
NHG)

3. Sensibilisierung und Umweltbildung (gemass Art. 21 Bst. ¢ PaVv)

4. Management, Kommunikation und rdumliche Sicherung
(Dieses Ziel soll die nétigen Voraussetzungen zur Erreichung der inhaltlich-
strategischen Ziele 1 bis 3 und des langfristigen Erfolgs des Parks schaffen.)

Ein Naturpark hat also nebst dem nachhaltigen Schutz von Naturwerten auch explizit eine
endogene Wirtschaftsentwicklung und die Pflege und Weiterentwicklung des kulturellen
Lebens zum Ziel. Der von uns hergestellte Zusammenhang zwischen NRP und Naturparken
ist somit in den Konzepten mit angelegt.

Fir nahere Informationen zum Regionalen Naturpark Thal sei hier auf die Website des
Naturparks verwiesen: www.naturparkthal.ch

2. Vorgehen in der Untersuchung

Die Offnung des Untersuchungshorizonts war der erste entscheidende Schritt in unserem
Forschungslayout. Die so entwickelte Problemstellung wurde in folgender, fir die gesamte
Untersuchung leitenden, Hypothese formuliert:

Gesamthypothese

* Die Realisierung des Projekts “Naturpark Thal® tragt zu einer nachhaltigen
Entwicklung im Thal bei.

Durch die Auswahl der Region Thal als Untersuchungsgegenstand musste die Analyse den
wesentlichen Bedingungen struktureller, geographischer und o6kologischer Art gerecht
werden. Insbesondere zu nennen waren hierbei:

* Demographische Veranderung (Bevoélkerungsrickgang)
* Kultureller und wirtschaftlicher Strukturwandel
* Geringer Fremdenverkehr

* Landschaftstypische Besiedelung (wenige kleine bis sehr kleine Siedlungen)

Einleitung Seite 10/ 138
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» Spezifische Lage im Dreieck Basel, Olten, Solothurn
* Bestandteil der kantonalen Juraschutzzone

* Vorhandensein von wertvollem Naturkapital (Trockenwiesenstandorte, grossflachige
Bewaldung, Biodiversitat)

Wird die Gesamthypothese flr die drei Dimensionen der nachhaltigen Entwicklung
ausdifferenziert und den spezifischen Gegebenheiten der untersuchten Region angepasst,
ergeben sich daraus folgende Arbeitshypothesen:

Hypothesen in den drei Zieldimensionen:

* Die Realisierung des Projekts "Naturpark Thal” tradgt zu einer Starkung der lokalen
Wirtschaft bei (z.B. im Bereich Landwirtschaft, Naherholungstourismus, Gewerbe).

* Die Realisierung des Projekts “Naturpark Thal® tragt zu einer Okologischen
Aufwertung bei (Erhaltung und Vermehrung des natlrlichen Kapitals).

* Die Realisierung des Projekts "Naturpark Thal”™ tragt zu einer Verbesserung der
sozialen Wertschopfung bei (z.B. Wohnorte mit guter sozialer Durchmischung,
kulturelle und gesellschaftliche Angebote, lokale Identitat).

Diese drei leitenden Hypothesen stellten den groben Forschungsrahmen dar, in welchem
sich die sechs Teilgruppen mit ihren spezifischen Fragestellungen bewegten. Die
nachfolgenden Ergebnisse in den Kapiteln II-VIl sollen als Beitrage zur Prifung dieser
Hypothesen verstanden werden. Die jeweiligen untersuchten Projekte des Naturparks
werden dabei explizit auf die drei Nachhaltigkeitsdimensionen befragt und die Resultate
dementsprechend zusammengefasst.

Es wurde zudem speziell Wert darauf gelegt, zu den jeweiligen Spannungsfeldern innerhalb
der drei Wertspharen Erkenntnisse zu generieren. Dies erfolgte in den Teilberichten anhand
der Analyse von Zielkonflikten. Solche Konflikte kdénnen auf verschiedenen Ebenen
auftauchen: sowohl im Projekt Naturpark selber, als auch innerhalb der Grundsatze der NRP
und schliesslich auch zwischen den drei Nachhaltigkeitsdimensionen insgesamt.

Die Projektgruppe legte sich auf eine weitere Ausdifferenzierung der Hypothese in
Teilgruppen fest, welche sich thematisch an den Projekten des Naturparks orientieren. Jede
der sechs Teilgruppen fokussierte sich demnach auf eines oder mehrere Projekte, anhand
welcher sie eine bestimmte Menge an Teilhypothesen prufte, deren Beantwortung ihrerseits
wiederum einen Beitrag zur Untersuchung der Gesamthypothesen bilden. Die Wahl der
theoretischen und methodischen Instrumente blieb dabei den Teilgruppen Uberlassen. Die
verschiedenen akademischen Hintergrinde der Teilnehmenden (Wirtschafts-, Sozial- und
Naturwissenschaften) wurden jedoch fur die unterschiedlichen Perspektiven des
Forschungsprojekts fruchtbar gemacht. Insofern stellt diese Analyse eine interdisziplinare
Untersuchung dar.

In einem mehrstufigen Auswahl- und Entscheidungsprozess wurden sechs Themenbldcke
festgesetzt (Kapitel 1I-VIl). Fir dieses zeitaufwendige Vorgehen aber auch zur detaillierten
Festlegung des Projektmanagments hat sich dabei das Konzept eines intensiven 1%:-tagigen
Start-up-Workshops bestens bewahrt.

Einleitung Seite 11 /138
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Eine weiterfihrende Untersuchung anhand einer integrativen Systemmodellierung wurde
aufgrund der zu geringen Anzahl Studenten verworfen. Im Oktober 2008 fand eine Exkursion
der Projektgruppe in die untersuchte Region statt.

3. Nachhaltigkeitskriterien

Die Prufung der Teilhypothesen sollte in unserer Untersuchung anhand eines einheitlichen
Systems von Nachhaltigkeitsindikatoren geschehen. Dadurch wird sowohl eine bessere
Ubersicht als auch eine bessere Vergleichbarkeit der Resultate gewénhrleistet. Als geeignetes
Indikatorensystem erschien uns dabei der Cercle Indicateurs (ARE 2005).

Dieser ist vom Aufbau her sehr stark mit unserem Forschungslayout vergleichbar. Es wird
ebenfalls die Definition der nachhaltigen Entwicklung auf die drei Zieldimensionen
ausdifferenziert und innerhalb dieser weiter konkretisiert. Ausserdem stellt der Cercle
Indicateurs wegen seiner vergleichsweise bescheidenen Anzahl Kriterien und seiner
einfachen und verlasslichen Datenverfligbarkeit ein Ubersichtliches, griffiges und mitunter
deswegen in der Politik breit abgestitztes Indikatorensystem dar.

Ein Indikatorensystem wird klassischerweise fir das Monitoring oder die
Zustandsbeschreibung eines Systems verwendet. Aufgrund der kurzen Zeit seit der
Implementierung des Naturparks erschien die Generierung einer riickblickenden Zeitreihe als
wenig sinnvoll. Auch ein Monitoring musste wegen der kurzen Untersuchungsdauer von
einem Semester ausgeschlossen werden. Die Indikatoren dienen folglich nicht als
Messgrossen flir quantifizierbare Resultate, z.B. im Stile eines Nachhaltigkeitskoeffizienten.
In unserer ex-ante-Analyse wird das Kriteriensytem hingegen dazu benutzt, auf der Basis
einer gegenwartigen Zustandserhebung Entwicklungen fur die nahe Zukunft abzuschatzen
und mit grésstmoglicher Objektivitat zu beurteilen. Die einzelnen Kriterien sind demnach
vielmehr als Zielbereiche zur Bewertung von Tendenzen, Potenzialen und Gefahren von
Entwicklungen zu verstehen.

In der folgenden Tabelle ist die getroffene Auswahl aus dem Cercle Indicateurs dargestellt.
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U2: Natur und Landschaft

U3: Energiequalitat
Ué: Rohstoffverbrauch

U8: Wasserqualitiat
U9: Bodenverbrauch

U10: Bodenqualitat
U 11: Luftqualitac

W : Einkommen

'W3: Arbeitsmarkt
‘W4: Investitionen

W5: Kostenwahrheit

'Wé: Ressourceneffizienz

'WT7: Innovationen

'W8: Wirtschaftssoruktur
W10: Offentlicher Haushalt
GI: Larm-/Wohnqualitat
G2: Mobilitat

G4: Sicherheit

G6: Partizipation

G7: Kultur und Freizeit

G8: Bildung

G| I: Chancengleichheit

Trockenrasenstandorte, Lebensraume erhalten und vermehren. Biodiversitat
erhdhen

Anteil erneverbarer Energien, Minergie-Hiuser. Mobilitat

Abfalimenge. Recycling Verbrauchsniveau < Regenerationsniveau von emeuverbaren
Rohstoffen

Diinger (Nitrat) im Wasser (Eutrophierung), Chemische Ruckstinde

Verdichtung, Versiegelung, Okosystemdienstieistungen vom Boden erhaiten

Diinger (Nitrat) im Wasser (Eutrophierung), Chemische Ruckstinde
Holzheizungen, Wintersmog
Verdienstmoglichkeiten, gut bezahite Jobs

Schaffen und vernichten von Arbeitsplitzen, Verringerung von Arbeitslosigheit
Verbesserung regionaler Infrastruktur. physische Erschiiessung (Strom, Wasser.
Mobiligit..) mit moderner Infrastruktur

Verursachergerchte Abgaben, Beteiligung an offenticher Infrastruktur der
Profitierenden

Produktelebensdauer, Auslastung der Infrastruktur, «Outputs

Erfinden neuer Produkte (erweiterung VWertschopfungskette) und Dienstieistungen.

Arbeitsplatze in wertschopfungsstarken Branchen, Unmweltbelastende Betriebe.

Einnahmen & Ausgaben (=Bilanz) der Gemeinde, Neuverschuldung

Lirmemissionen und Landschaftsbild

Ausbau des Gffentlichen Verkehrs
Schutz vor Naturkatastrophen

Beteiligung am offentlich Leben, Handlungschancen & Identifikaton der

Bevé

Kulturangebot (Touristisches und emnsthaftes). Kulturausgaben der Gemeinden als
auch der Besucher. Erhaiten des Kulturellen Erbes.

Lehrstellen u. Ausbildungsangebot Ziel Xl (Bildung und Entwicklung) und XIII (Erhaltung und Entwicklung gesellschaftlicher VWerte) zeigen,
Erwachsenenbildung und nichtberufliche Weiterbildung. dass es wichtig ist, uber ein genugendes Ausbildungsangebot im Thal zu verfugen. Vermitdung von Know-
Parititische Besetzung von offentichen Amtern und Kaderpositionen Voraussezung und Potential fiir die Partizipation und die Demokratie.

Einleitung

Zu einem erkidrten Ziel des Naturparks wird genannt. dass die Einzigartigkeit der Landschaft erhalten
werden muss.

Ausschiaggebend fir das Thal ist die Nutzung lokal verfiigbarer Energiequelien

Wird in einschldgiger Literatur genannt und betrifft unsere Projekte (Bspweise Tourismus, Energien, Holz)

Vermutlich Impact durch Intensive Landwirtschaft und Tourismus.

Durch eine nicht nachhaltige Landwirtschaft, Neubauten und Tourismusattraktionen konnen grossen
Vermutlich Impact durch Intensive Landwirtschaft und Tourismus.

Das Thal befindet sich in emer Kluse, es kann zu Wintersmog kommen.

Regionalentwicklung geht einher mit hoheren Einkommen, Wohistand und besseren
Regionalentwicklung produziert mehr jobs
Investitionen sind zukunftsgerichtet und erhohen die Sandortqualiaten

Verursachergerchte Abgaben

Lokal produzierte Produkte sollen anbetrachts der Knappheit (Zieldimension IX) produziert werden.
Anbetrachts der starken szisonalen Schwankungen in einem Tourismusgebiet ware dieser Indikator
sinmvoll. Zieldimension X Wirtschaften der offentlichen Hand nicht auf Kosten zukiinftiger Generationen.

Einfluss auf andere Zielbereiche.

Grosse Akzeptanz u. Ubereinstimmung, Beschiftigte sind aber eine ausagkriftigere Grésse als die
Unternehmen
Handlungsfahigkeit der Gemeinden (Gesundheit der Gemeindefinanzen) erhalten.

Neue Bautatigkeiten konnen die attraktivitit des VWohnortes verschlechtern und damit Abwanderung

provozieren.

Wichtig sowohl fur Tourismus als auch fiir die Bevolkerung

Neue Bautatigkeiten und die Nutzung des Naturraumes konnen zu Naturgefahren fiihren. Deckung mit
Ziel X1 (Gesundheit und Sicherheit des Menschen in umfasenden Sinne fordern). Naturkatastrophen
stellen spezielln in einem Tal eine erosse Gefahrenauelle dar.

Wichtiger Aspekt der Nachhaltigen Entwickiung

Ziele XJI (Entwicklung und Entialtung) sowie XIII (Kultur). Zum einen ist es wichtig, dass die Menschen im
Thal ihre Traditionelle Kultur beibehaiten kdnnen, zum anderen muss auch Raum fur neues da sein.
Kulturangebot lisst sich touristisch nutzen und dient der Identifikation. Ziel XIIl (Kuitur) - Die Lokale
Kudtur <relit sing wichrise Raccnnrra firr den Touricmuie dar Sie musss dachalh erhalren hisihen

Seite 13 /138



Strategien der Regionalentwicklung unter
besonderer Berlicksichtigung des Erhalts
von 6kologischem Kapital W

Universitat Basel, Herbstsemester 2008

NN
0N

\/|\/]\/
AN

NXl2

=]
»C
w2
m—
-

I Akteure'

1. Einleitung

Damit Regionalentwicklungsprojekte wie das Projekt Naturpark Thal reibungsfrei umgesetzt
werden konnen, ist eine gute Zusammenarbeit und Kommunikation zwischen den beteiligten
Akteuren wichtig. Ein auf die Region angepasstes Wissensmanagement kann die
Kommunikation und den Informationsfluss optimieren und helfen, sowohl Entwicklungs-
chancen als auch Konfliktpotenziale frihzeitig erkennen zu kénnen.

Auch im Zusammenhang mit der Neuen Regionalpolitik des Bundes (NRP) und der
wachsenden Bedeutung von spezifischem Standortmarketing fir Regionen ist die vermehrte
Entstehung unterschiedlicher regionaler und interregionaler Netzwerke zu beobachten: gute
Kooperation durch gute Vernetzung gilt als wichtiges Element der Regionalentwicklung (vgl.
BOTSCHAFT ZUM MEHRJAHRESPROGRAMM DES BUNDES 2008-2015
http://www.admin.ch/ch/d/ff/2007/2445.pdf).

Die sozialen Beziehungen zwischen den Akteuren bestimmen mit, ob Zusammenarbeit,
Informationsaustausch und Wissensmanagement funktionieren. Denn gute Kommunikation
und Information stehen fur Transparenz, vermitteln Zuverlassigkeit, sorgen fir Vertrauen und
unterstitzen dadurch die Zusammenarbeit, weshalb gemass dem Fdrderprogramm von
regiosuisse kunftig innerhalb von Regionalentwicklungsprojekten in der Schweiz mehr in
Wissensmanagement investiert werden soll (vgl. Wie kommt die NRP in die Regionen?
http://www.regiosuisse.ch).

Weil Kommunikation und Information in Regionalentwicklungsprojekten gemass der
Botschaft zur NRP des Bundes zu unterstiitzen und zu férdern sind, soll die Rolle von
Kommunikation und Koordination im Projekt Naturpark Thal genauer unter die Lupe
genommen werden. Das Parkprojekt integriert lokal eine Vielfalt an Akteuren: Vertreter aus
der Gastronomie, der Landwirtschaft, der Tourismusbranche, der Industrie oder dem
Naturschutz sind in die Teilprojekte eingebunden. Des Weiteren arbeiten Vertreter aus
unterschiedlichen Ebenen der Verwaltung zusammen: Vertreter der Bundesamter, der
Kantone und der Gemeinden teilen sich Aufgabenbereiche. Daher wurden Kommunikation
und Koordination zwischen den unterschiedlichen Vertretern im Projekt Naturpark Thal auf
ihre Qualitdt und die enthaltene Anwendung von Ansatzen aus verschiedenen
Regionalentwicklungskonzepten Uberprift. Dies insbesondere auf horizontaler Ebene, also
zwischen Vertretern verschiedener Branchen (fir Informationen zur vertikalen
Kommunikation und Kooperation siche GLANZMANN 2008).

Als Basis fir die Untersuchungen der horizontalen Kommunikation und Kooperation dient ein
Theorieexkurs, der Wissensmanagement im Allgemeinen und im Speziellen in der
Regionalentwicklung, sowie das Konzept der lernenden Region erklart. Die darin
aufgefihrten Elemente von gutem Wissensmanagement, den Voraussetzungen fir die
Entstehung von lernenden Regionen sowie die genannten Charakteristika von
funktionierenden lernenden Regionen haben massgeblich den Fragebogen der explorativen
Interviews beeinflusst, welcher fir die Eruierung von Kommunikation und Kooperation im
Projekt Naturpark Thal erstellt wurde. Mit dieser Basis wird untersucht, ob und wenn ja wie,
das Wissensmanagement der Region durch den Start des Projektes Naturpark Thal

! Verfasst von Nikolaus von Frankenberg und Nicole Weydknecht.
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ausgebaut wurde. Zusatzliche vertrauensbildende und kooperationsféordernde Massnahmen
werden analysiert, um Starken und mogliche Mangel identifizieren zu kénnen.

2. Hypothesen und Fragestellung

Allgemeine Ubergeordnete Projekthypothese ist, dass die Realisation des Projektes
Naturpark Thal zu einer nachhaltigen Entwicklung der Region beitragt.

Die Neue Regionalpolitik des Bundes (NRP) legt besonderen Wert auf die Férderung von
regionaler Unabhangigkeit — insbesondere wirtschaftliche — und strebt eine Forderung des
Standortmarketings an, um so zur nachhaltigen Entwicklung einzelner Regionen
beizutragen. Denn mehr Unabhangigkeit bedeutet, bisher eher schwache Regionen — oft im
l&ndlichen Raum — wettbewerbsfahig und autonom funktionierend zu gestalten. So sind
Massnahmen zur Unterstitzung und zum Ausbau der regionalen Unabhangigkeit ein
Schwerpunkt in Regionalentwicklungsprojekten, die im Rahmen der NRP entstehen (vgl. Die
neue Schweizer Regionalpolitk NRP, regiosuisse). Daher wurde die Teilhypothese
aufgestellt, dass mehr Unabhangigkeit einer Region zu einer nachhaltigen Entwicklung
beitragt, und daraus resultierend, dass eine hohe Selbstorganisation der relevanten Akteure
im Thal die Unabhangigkeit der Region fordert. Es gilt die Annahme, dass fur eine gut
funktionierende Selbstorganisation einer Region gute Koordination und Kommunikation
wichtig sind. Es folgt daher die letzte Hypothese: eine gute Koordination und Kommunikation
auf horizontaler Ebene im Projekt Naturpark Thal fordern die Selbstorganisation der Region.
Um den Kreis zu schliessen, kann aus der ersten Hypothese (die Realisation des Projektes
Naturpark Thal tragt zu einer nachhaltigen Entwicklung der Region bei) und der letzten
Hypothese (eine gute Koordination und Kommunikation auf horizontaler Ebene im Projekt
Naturpark Thal férdern die Selbstorganisation der Region) die letzte Hypothese abgeleitet
werden: eine gute Koordination und Kommunikation auf horizontaler Ebene im Projekt
Naturpark Thal tragt zu einer nachhaltigen Entwicklung der Region bei.

Das wuirde heissen, dass regionale Unabhangigkeit unter anderem von der Qualitat der
Kommunikation und Koordination beeinflusst wird.

3. Theoretische Grundlagen

3.1 Wissensmanagement allgemein

Gute Kommunikation und guter Informationstransfer spielen in unterschiedlichsten
Bereichen, nicht nur in der Regionalentwicklung, eine wichtige Rolle. So wird in grésseren
Einheiten wie Organisationen oder Unternehmen einerseits individuelles Wissen gespeichert,
andererseits finden eigenstandige organisatorische Lernprozesse durch Wissenssysteme
statt, welche verschiedene Personen und Organe verbinden. Eine gemeinsame
Wissensbasis ermdglicht erst das Zusammenspiel aller betroffenen individuellen Akteure
innerhalb einer Organisation und fihrt so zu einer effizienten Strategieentwicklung und
Arbeitsweise (vgl. HAUN 2005).

Gemass Haun besteht ganzheitlich orientiertes Wissensmanagement aus folgenden

Prozessen: Wissensentwicklung, Wissensspeicherung, Wissensverteilung und
Wissensanwendung.
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Wissensmanagement sollte interne und externe Transparenz schaffen, was aber oft nicht der
Fall ist: selten ist klar, welche Experten wo erreichbar sind und welche Teilprozesse
innerhalb eines Projektes alle laufen.

Der Wissenstransfer lasst sich in der Theorie in direkten und indirekten Wissenstransfer
unterteilen, wobei wir uns bei der Untersuchung des Wissensmanagements im Projekt
Naturpark Thal auf die Untersuchung des direkten Wissenstransfers beschranken. Damit
sind diejenigen Massnahmen gemeint, die speziell auf den Wissenstransfer ausgerichtet sind
und wo Wissenstransfer nicht bloss als Nebenerscheinung von anderen Prozessen auftritt
(vgl. HAUN 2005).

3.2 Wissensmanagement in landlichen Regionen

Um eine gemeinsame Wissensbasis zu haben, mussen die unterschiedlichen Akteure der
landlichen Regionalentwicklung das fir die Regionalentwicklung in ihrer Region wichtige
Wissen identifizieren und ermitteln kénnen, wo welches Wissen vorhanden ist, respektive
durch externe Unterstitzung Zugang zu diesem Wissen erhalten. Wissen kann
unterschiedlich verstanden werden: fir die landliche Regionalentwicklung missen

1. Verfahrenswissen zur Projekt- und Teilprozessumsetzung, 2. Organisationswissen fur die
Struktur der Projektorganisation, 3. Kenntnisse Uber Experten der unterschiedlichen
involvierten Branchen, 4. Wissen Uber alle involvierten Akteure sowie deren Fachwissen und
Fahigkeiten auf ihrem Gebiet und 5. Wissen Uber lokale Besonderheiten als Hauptpunkte
beachtet werden. Zu bedenken ist, dass in landlichen Regionen das vorhandene Wissen oft
als implizites, an Personen gebundenes Wissen vorhanden ist, welches fir gute
Zusammenarbeit Uberprift und weiterkommuniziert respektive zuganglich gemacht und
gesichert werden kann (vgl. GOTTSCHALK 2003).

Wenn die im Projekt involvierten Akteure wissen, wo sie welche Informationen erhalten und
wer was weiss, kénnen einerseits Prozessabldufe vereinfacht werden und andererseits die
Transparenz und die Kooperation zwischen den Akteuren verbessert werden. Gemass
Granovetter fuhrt in einer auf Partizipation ausgerichteten landlichen Regionalentwicklung
ein gutes Informationsmanagement zu mehr Motivation der Akteure aus unterschiedlichen
Branchen wie Tourismus, Gastronomie, Industrie oder Landwirtschaft und senkt das
Konfliktpotenzial. Umgekehrt folgen aus schlechtem Informationsmanagement, das
beispielsweise Akteure von Informationen ausschliesst oder Unklarheiten aufkommen lasst,
schnell Konflikte; Motivation, Interesse und Loyalitdt nehmen ab (vgl. GRANOVETTER 2005).

Kooperationsverbindungen respektive Netzwerke fiir besseren Informationstransfer kénnen
horizontal zwischen Akteuren auf der gleichen Ebene, oder vertikal, also zwischen Akteuren
auf unterschiedlichen Ebenen (im Falle der NRP der Schweiz zwischen Bundesamtern,
Kantonalen Behoérden, Gemeindevertretern und Vertretern aus den lokalen Branchen wie
Tourismus, Gastronomie, Industrie, Landwirtschaft) sein (vgl. BAR 2006).

Das Funktionieren von solchen Netzwerken hangt insbesondere auf horizontaler Ebene stark
von der gemeinsam bewohnten Region ab: Es besteht eine Grundverbindung durch die
gemeinsame Geschichte der Region, typische Traditionen und Kulturen, und unter
Umstanden auch gemeinsame regionstypische Werte (vgl. SCHEFF 1999). Innerhalb solcher
sozialer Netzwerke konnen durch Zusammenlegung von Ressourcen — seien dies
Fahigkeiten, Finanzen, Kontakte, Qualifikationen, der Status oder Wissen — Synergieeffekte
bewirkt werden, durch welche die Erfolgschancen eines Projektes bedeutend verbessert
werden kénnen (vgl. SARETZKI , WINKEL , WOHLER 2002).
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3.3 Das Konzept der Lernenden Region

Fir die Untersuchung der Koordination und Kommunikation im Projekt Naturpark Thal wurde
als theoretische Grundlage das Prinzip der "Lernenden Region" verwendet. Das Konzept der
Lernenden Region versucht, Entstehung und Ablauf von Innovationsprozessen darzustellen
sowie Verbesserungsmdglichkeiten zu bieten fur Regionen, in denen Innovationsprozesse
gestort werden.

Der Begriff ,Lernende Region® steht fir die Fahigkeit von Gesellschaften, durch kollektives
Lernen innovativ sein zu kénnen. So kann neues Wissen - hauptsachlich praktisches Know-
how — generiert werden. Anwendung findet das Konzept bei eher kleinen sozialen Einheiten
(wie Regionen, Ortschaften oder Stadten) wo Akteure die Méglichkeit haben, miteinander zu
interagieren und zu kooperieren (vgl. SCHREIBER, STAHL 2003).

Es gibt zwei Ansatze des Konzepts der Lernenden Region: erstens derjenige der
Sozialwissenschaften, welcher die Lernende Region analog zu einer Lernenden
Organisation versteht und zweitens der wirtschaftliche Ansatz, welcher das Konzept der
Lernenden Region als Erweiterung des Netzwerkansatzes aus der Okonomie versteht (vgl.
HASSINK 2001). Weil das Augenmerk bei den Untersuchungen im Zusammenhang zu
Kommunikation und Koordination im Projekt Naturpark Thal auf regionale Netzwerke gelegt
wurde, ist der 6konomische Ansatz in diesem Falle passender. Der Begriff ,Regionales
Netzwerk® wird verwendet, wenn Mitglieder von einer kooperativ zusammenarbeitenden
Gruppe ausschliesslich aus einer bestimmten Region sind (vgl. SARETZKI, WILKEN, WOHLER
2003).

3.4 Charakteristika der Lernenden Regionen

Auf regionaler Ebene ist Wissensmanagement auf folgende Schwerpunkte ausgerichtet:
1. die zielorientierte Gestaltung von Wissensprozessen mit systematischer Uberprifung und
Identifizierung des flur spezifische Prozesse wichtigen regionalen Wissens (allgemein:
Entwicklung und Bewahrung des Wissens siehe Abschnitt ,Wissensmanagement
allgemein®), 2. dessen Weiterentwicklung und zweckmassige Aufbereitung fir die konkrete
Verwendung des Wissens, und 3. dessen sinnvolle, transparente Weiterleitung an die
beteiligten Akteure.

Lernende Regionen sind vorwiegend kleinere Einheiten wie Regionen, Stadte oder
Ortschaften, weil diese einfacher koordinieren kénnen und flexibler sind als grossere z.B.
nationale Einheiten, und daher einfacher speziell auf die Region angepasste Lésungen flr
Probleme finden. Ausserdem ist in kleineren Regionen durch viele personliche Kontakte
zwischen den Akteuren das an die Region gebundene Identitdtsgefiihl starker. Die
gemeinsame Umgebung, gemeinsam genutzte Institutionen, personelle Verbindungen und
die gemeinsame Geschichte verbinden und motivieren zu mehr Engagement, als es auf
unpersonlicher Ebene in Projekten mit breiterem Rahmen der Fall ist. Allerdings kdnnen
diese verbindenden Faktoren auch bewirken, dass Akteure einer Region einen derart
geschlossenen, sozialen Kreis bilden, dass sie Neuem gegenuber ablehnend eingestellt
sind. Dadurch konnten sie grossere Projekte blockieren, welche Experten von aussen,
héhere Amter, andere Regionen mit einbeziehen (Schreiber, Stahl 2003).

Neben der Grésse sind im Konzept der Lernenden Region folgende Charakteristika
festgelegt, welche ein erfolgreiches Wissensmanagement garantieren sollen (vgl. STARK
2006):
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* Selbstorganisation der Region, d.h. selbstorganisierte Netzwerke und zwar
ausgehend von Bottom-up-Prozessen, also nicht von einer ubergeordneten
Fahrungsstelle aufgezwungen.

e Offene, horizontale Netzwerke mit raumlicher Nahe, Direktkommunikation und Face-
to-Face-Beziehungen.

* Das Netzwerk wird von einem unabhangigen Verantwortlichen gemanagt und
moderiert. Das Management sorgt auch dafiir, dass Netzwerkaktivitidten alle
unterschiedlichen Branchen integrieren.

* Maximale Anzahl von Schnittstellen in Projekten zwischen unterschiedlichen
Branchen, um Innovationsprozesse zu fordern.

* Rickkopplung von Lernprozessen in systematischen Feed-back-Schleifen, z.B.
Erlernen von Ablaufen.

Ziel einer Lernenden Region ist, gemeinsam ein Systemverstandnis fir regionale Prozesse
sowie gemeinsame Problemldésungsansatze zu schaffen. Auch Synergieeffekte fir die
Entwicklung von neuem Wissen werden angestrebt, und zwar aus den unterschiedlichen
Wissensbereichen der Vertreter verschiedener Branchen (vgl. MOLES MOLES 2001).

Im Falle des Projektes Naturpark Thal steht im Hinblick auf dessen Beitrag zu einer
nachhaltigen Regionalentwicklung die Verbindung von wirtschaftlichen, sozialen und
Okologischen Zielen und deren erfolgreiche Umsetzung im Zentrum. Sie bildet die
Herausforderung im Wissensmanagement.

3.5 Voraussetzungen fiir die Entstehung von Lernenden Regionen

Gerade bei Regionalentwicklungsprojekten, die noch in den Kinderschuhen stecken, sind die
Voraussetzungen zu beachten, welche fiur die Entstehung einer Lernenden Region
entscheidend sind. Ubergeordnete Bedingungen sind gemass Saretzki, Wilken & Wéhler
(2003) zwei Dinge: einerseits die Kooperationsbereitschaft der Akteure der Region, welche
einbezogen werden sollen. Andererseits die Entwicklung geeigneter, auf die Region
angepasster Instrumente und Methoden fiir den Wissensaustausch unter den Akteuren.
Diese sollten unter anderem zielorientiert, zeitsparend respektive einem klaren Zeitplan
folgend, und vernetzungsférdernd sein. Es liegt auf der Hand, dass die richtige Wahl der
Instrumente die Kooperationsbereitschaft der Akteure massgeblich beeinflussen kann.

Far die Sicherung der Kooperationsbereitschaft sind geméass Saretzki, Wilken und Wéhler
vertrauensbildende Massnahmen im Vorfeld und wahrend des gesamten Verlaufs des
Projektes unabdinglich (vgl. SARETzKI, WILKEN, WOHLER 2003):

* Es muss eine regionale Identitdt als Grundlage fir ein regionales
Zusammengehdrigkeitsgefuhl vorhanden sein.

* Die Kooperationspartner missen sich gegenseitig vertrauen und bereit sein, sich
aufeinander zu verlassen und somit auch die individuelle Unabhangigkeit
zurlckzustellen.

* Es braucht die allgemeine Einsicht, dass durch Zusammenarbeit mehr erreicht
werden kann, Risiken geteilt werden kénnen und positive Synergieeffekte moglich
sind.

* Eine gemeinsame Strategie und die Bereitschaft zur Arbeitsteilung.
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4. Vorgehen

Es wurden qualitative Telefon-Interviews mit acht Personen durchgefihrt, welche
verschiedene Posten in Betrieben oder der behoérdlichen Administration belegen. Diese
Posten liegen an den Schnittstellen horizontaler und vertikaler Kommunikationswege.

Die fir diese Untersuchung relevanten Akteure im Thal sind nicht alle in gleichem Masse in
den Projektgruppen des Naturpark Thal vertreten, allerdings scheinen nach jetzigem
Informationsstand fast alle im Gewerbe Beschaftigten, in irgendeiner Form, involviert zu sein.

Zur Veranschaulichung dieser Situation und um eine aussagekraftige, auch unabhangig vom
Projekt Naturpark Thal geltende Akteursbestimmung maoglich zu machen, wurde die vertikale
Struktur der Naturpark-Projektgruppen ignoriert und stattdessen vor allem die gewerbliche
und soziale Struktur des Thals auf horizontaler Ebene betrachtet.

Die Bestimmung der zu befragenden Personen erfolgte anhand der Auswertung verfiigbarer
Dokumente, Zeitungsartikel und bereits vorgenommener Studien (vgl. GLANZMANN 2008).

Um die Anbindung an das Projekt zu gewahrleisten, wurden Reprasentanten aus
verschiedenen Gewerben und administrativen Gremien bestimmt. Die Zusammensetzung
dieses Akteur-Netzwerkes bezieht sich auf Charakteristika der Lernenden Region:
verschiedene Branchen sind integriert, das Management wie auch Vertreter der
administrativen Behdrden werden mit einbezogen (vgl. STARK 2006).

Mit Hilfe explorativer Interviews wurde ermittelt, ob und inwiefern die Struktur und
Arbeitsweise des “Naturparks Thal“ eine positive Auswirkung auf die Selbstorganisation der
Region hat, und ob sich daraus Hinweise auf eine nachhaltige Entwicklung ergeben.

Das Wissen der befragten Personen [Uber das Ubergeordnete Projekt, Anm. d. Verf] ist
dabei zweitrangig, wichtiger sind ihre Beziehungen zu den Personen, mit welchen sie
zusammenarbeiten (vgl. JANSEN 1999, ARMBRUSTER 2006).

Die Befragung untersuchte:

* Einrichtungen fir Wissenstransfer und Information (Foren, regelméssige Treffen,
Koordinationsstelle, Wissenssammlungen, Expertenverzeichnisse)

» Das Projektverstandnis und Systemverstandnis mit wichtigen Knotenpunkten
zwischen verschiedenen Branchen

* Rolle der Expertenhilfe

* Verbesserungsvorschlage von Seiten der Befragten

* Allgemein das Empfinden der Befragten betreffend Unabhangigkeit der Region
* Konfliktpotenziale aus Sicht der Befragten

Die Befragung soll nach ihrer Auswertung Aussagen erlauben, wie vernetzt die Betriebe aus
unterschiedlichen Branchen, respektive unterschiedlichen Interessensvertretern sind und wie
die verbindenden Kommunikations- und Kooperationsvorgange aussehen.

In Bezug auf die Ausgangshypothese sowie auf die soziale und wirtschaftliche
Wertschdpfung soll die Formulierung von Tendenzen zu einer nachhaltigen Entwicklung
moglich werden.
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5. Zusammenfassung der Interviews

Die folgenden Ergebnisse der Telefon-Interviews wurden aus den Antworten
zusammengefasst. Zur Vereinfachung werden sie hier mit den Grundfragen, aus welchen die
Fragebdgen abgeleitet wurden, wiedergegeben.

Konflikte und markante divergierende Aussagen werden im Anschluss in separaten Kapiteln
erlautert.

Gab es vor der Griindung des Projekts bereits organisierte Strukturen der gewerblichen und
administrativen Zusammenarbeit?

Die Bildung einzelner, ubergeordneter Strukturen (ViThal, Einkaufsthal) férderte die
planméassige Kooperation bereits im Vorfeld der Grindung des Naturparks.

Die Vernetzung zwischen einzelnen Betrieben war bereits vor dem Bestehen des Naturparks
vorhanden. Freundschaften, gemeinsame wirtschaftliche Interessen spartenverwandter
Gewerbe, sowie geographische Nahe waren die bestimmenden Faktoren. Die Kooperation
fand allerdings unregelmassig und unorganisiert statt (z.B. Austausch von Material).

Gab es spezielle gemeinsame Anldsse zum Projektstart wie z.B. Versammlungen,
Informationsanlésse, Workshops etc?

Es gab diverse Anlasse zur Prasentation des Projekts, fur den Informationsaustausch,
Forderung von Vernetzung und dem Abbau von Angsten gegenlber dem Projekt. Ahnliche
Anlasse werden auch gegenwartig und in Zukunft durchgeflhrt.

Zum Projektstart wurden die Ziele und die angestrebten Strategien kommuniziert und ein
gemeinsames Projektverstandnis geschaffen.

Hat die Griindung des Projekts zu einer besseren Zusammenarbeit innerhalb der Region
gefihrt?

Durch die Arbeiten rund um das Projekt Naturpark Thal wurde das Regionsbewusstsein
geférdert und eine tendenzielle Orientierung nach Innen verstarkt. Die Kommunikation auf
individueller Ebene und im kleineren gewerblichen Rahmen war bereits vor dem Start des
Projekts sehr gut und teilweise organisiert (Einkaufsthal, ViThal).

Das Projekt hat geholfen, diese Kommunikation und Kooperation zu kanalisieren,
systematisieren und institutionalisieren.

Der Tourismus und die Gastronomie sehen im Projekt Naturpark Thal eine Chance flr mehr
Kundschaft und erkennen eine Zunahme von konstruktiver Kommunikation und Kooperation.
Es ist mehr Informationsmaterial vorhanden, vor allem auch von neuen, bisher unbekannten
Betrieben. Dadurch kann die Tourismusbranche das Angebot besser prasentieren und liefert
der Gastronomie mehr Kundschaft.

Insbesondere auch innerhalb der Branchen ist man sich durch die verstarkte Férderung von
Austausch und Zusammenarbeit deutlich naher gekommen.

Bestehen Kontakte mit Vertretern anderer, vergleichbarer Projekte (z.B. andere Naturparks,
Weltkulturerbe-Projekte, Regionalentwicklungsprojekte)?
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Die Interregionale Vernetzung mit anderen, vergleichbaren Park-Projekten entsteht vor allem
auf der Organisationsebene der Park-Verwaltung. Bei den ansédssigen Betrieben ist davon
wenig zu spuren, das Interesse ist auch nicht besonders vorhanden.

Es gibt nationale, vom BAFU unterstutzte Bestrebungen, ein Netzwerk an Naturparken zu
errichten. Bisher wurde dies allerdings eher auf private Initiative einzelner Mitarbeiter
vollzogen.

Gab oder gibt es seit der Griindung des Naturparks Thal Weiterbildungen/Kurse von
externen Beratern und externen Spezialisten (z.B. Uni, Bund, Kanton), die bei neuen Pldnen
und deren Umsetzung helfen?

Der Bund informierte bei einzelnen Projekten, ansonsten wurde und wird nach wie vor auf
regionales Know-How vertraut. Diese Tatsache wird auch aktiv von der Organisation des
Naturpark Thal unterstitzt. Es gab zu Beginn Berater-Stellen, welche mit externen
Spezialisten besetzt wurden, aber generell ist man bestrebt, aus der Region stammende
Spezialisten einzubinden oder sogar zuriickzuholen und das Wissen so im Thal zu
verankern.

Bei Problemen und Fragen wendet man sich vornehmlich an ansassige Fachpersonen, fir
externe Beratung sieht man keine Notwendigkeit.

Gibt es Interessenkonflikte im Thal, was Ressourcen und Bewirtschaftung angeht?

Unter den Gewerbevereinen gab es im Vorfeld keinerlei Kooperation, das Projekt und seine
kooperativen Ansatze werden deshalb kritisch betrachtet. Die Vereine treten zueinander in
Konkurrenz, aus Angst vor einer Dominanz der grésseren Zentren und kommunizieren
untereinander kaum noch. Die Konfliktfronten sind verhartet, die unterschiedlichen
Standpunkte der Gewerbevereine werden scharf verteidigt. So stehen sich z.B. Naturschutz-
Massnahmen, welche touristische Ziele erhalten sollen und die Férderung von
Gewerbeerweiterungen im Sinne wirtschaftlicher Wertschopfung gegenuber. Die
Kommunikation zwischen den einzelnen Gewerbevereinen und der Naturpark-Organisation
wird dagegen von allen Gewerbevereinen sowie auch von Seiten der Naturpark-Organisation
als gut bewertet.

Hat die Region durch die Griindung des Naturparks an Unabhéngigkeit gewonnen?

Die Unabhangigkeit der Region hat traditionelle und geographische Ursachen und wird nur
bedingt mit dem NP in Verbindung gebracht. Das Thal war dank seiner Abgeschiedenheit
lange auf eine gewisse Unabhangigkeit gegen aussen angewiesen. Damit das Kleingewerbe
(Lebensmittelhandel, manuelle Dienstleistungen) Uberlebensfahig bleibt, ist es auf die
regionale Zusammenarbeit angewiesen.

Neu ist, dass diese traditionelle Unabhangigkeit durch den Naturpark Thal nun ein Label und
dadurch zusatzliche Unterstlitzung erhalt.

Gibt es Verbesserungspotenzial an spezifischen Stellen?

Die Zusammenarbeit und vor allem Information seitens der Naturpark-Organisation wird
allgemein als ausbaufahig bezeichnet. So kénnten Gerlchte vermieden und Angste
friihzeitig abgebaut werden.

Die Partizipation der Bevdlkerung wird (noch) als zu gering eingestuft. Nur dort, wo sich die
Mitwirkenden einen Gewinn errechnen, wird der Wille zur Partizipation auch in die Praxis
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umgesetzt. Andernorts steht man dem Projekt indifferent gegeniber und nimmt es kaum
wahr.

Die praktische Umsetzung der Projekt-Vorgaben wie z.B. der Ausbau Okologischer
Erhaltungsmassnahmen steht teilweise in der Kritik. Man winscht sich konkrete
wirtschaftliche Hilfe fir die kleinsten Ortschaften und die Vermittlung realistischer Ziele.
Insbesondere der Ausbau der Industrie soll nicht behindert werden?.

6. Auswertung

Gemass der unter Punkt 2 formulierten Hypothese, ist eine gute Kommunikation und
Kooperation zwischen individuellen Akteuren die Basis fir das Funktionieren eines
Ubergeordneten Regionalentwicklungsprojektes. Daher tragt die Férderung und Starkung
von Kommunikation und Kooperation grundlegend zur sozialen Wertschépfung im
Ubergeordneten Projekt Naturpark Thal bei.

Die geographische Abgeschiedenheit des Thals, abgetrennt von der umliegenden
Landschaft durch die Zige des Solothurner Juras, bringt eine traditionell enge, innere
Kommunikation und Kooperation mit sich. Die Region besitzt also schon gute
Voraussetzungen fur ein Regionalentwicklungsprojekt, was durch die Aussagen aller
Beteiligten bestatigt wurde: die personliche Kommunikation zwischen individuellen Akteuren
in der Region sei bereits stark ausgepragt.

Seit der Grindung des Naturpark Thal ist von allen Befragten ein positiver Effekt auf die
innerregionale Kommunikation und Kooperation festgestellt worden, sowohl branchenintern
als auch branchenubergreifend. Nebst einer Systematisierung der bereits bestehenden
Kommunikations- und Kooperationskanale wurde auch eine verstarkte Orientierung nach
Innen wahrgenommen und direkt mit dem Projekt in Verbindung gebracht. An Personen
gebundenes Wissen - wie es in kleinen, landlichen Regionen oft vorgefunden wird — konnte
durch Kommunikationsprozesse erfolgreich zuganglich gemacht werden und fliesst nun in
die gemeinsame Wissensbasis.

Es kdnnen diverse Charakteristika der ,Lernenden Region“ ausgemacht werden: Raumliche
Nahe, Direktkommunikation und Face-to-Face-Beziehungen, sowie unabhangige Verant-
wortliche, welche fur branchenubergreifende Interaktionen sorgen und so
Innovationsprozesse ankurbeln kdnnen.

Somit gibt es eine erfolgreiche Foérderung der regionalen Identitat, des
Zusammengehdrigkeitsgefuhls und der Loyalitat unter den am Projekt beteiligten Akteuren.

Aufbauend auf dieser soliden Basis eines regionalen Zusammenhalts wurde mittels
Informationsanldssen ein allgemeines Projektverstdndnis und eine gemeinsame
Wissensbasis geschaffen — beides Grundlagen fur eine effiziente Strategieentwicklung und
fur ein erfolgreiches Wissensmanagement.

Bezogen auf die Ausgangs-Hypothese und die Erfullung der allgemeinen Bedingungen flr
gutes Wissensmanagement darf folgendes Fazit gezogen werden: die Grindung des
Naturpark Thal hat sich positiv ausgewirkt auf Kommunikation und Kooperation,
Selbstorganisation und Unabhangigkeit innerhalb der Region und somit zur sozialen

2\gl. 7. Zielkonflikte
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Wertschdpfung der Region beigetragen. Dies ist ein Indiz dafiir, dass das Naturparkprojekt
die nachhaltige Entwicklung der Region férdert.

Aus wirtschaftlicher Sicht wird in einzelnen Branchen eine klar positive Tendenz formuliert.
Die Tourismus- und Gastronomiebetriebe nehmen einen deutlichen Anstieg an vor allem
brancheninterner, aber auch externer Zusammenarbeit wahr. Dies wurde durch die oben
genannten Massnahmen zur Kommunikations- und Kooperationsférderung ausgelést.

Koordiniert Uber die Organisation des “Naturpark Thal* wird mehr Informationsmaterial zur
Verfligung gestellt und interessierten Gasten kann so ein umfangreicheres und vielfaltigeres
Angebot gemacht werden. Es besteht die konkrete Hoffnung auf grossere Touristenstréme
und damit wirtschaftlichen Aufschwung. Dies ist direkt verbunden mit der Identifikation der
Akteure mit einem regional Ubergeordneten Naturpark-Label und dem dazugehdrigen
Produkte-Label. Gastronomie und Tourismus kooperieren so zunehmend erfolgreich unter
einem gemeinsamen Label. Dies zeigt, dass die Kooperationspartner Vorteile in der
Zusammenarbeit sehen, Arbeitsteilung befirworten und allféllige gegenseitige,
innerregionale Abhangigkeit nicht als negativ einordnen. Ganz im Sinne einer “Lernenden
Region“ werden gemeinsame Strategien und potenzielle Synergie-Effekte angestrebt, was
die Selbstorganisation und Unabhangigkeit der Region fordert.

Die Kanalisierung der Kommunikation Uber die Projekt-Organisation wird begrisst,
insbesondere da sie bereits friher bestehende Anstrengungen systematisiert. Dies ist
wiederum ein Indiz fur die erfolgreiche Anwendung des Konzeptes der ,Lernenden Region®:
Praktisches Know-How wird ausgetauscht und neu generiert, in der Interaktion findet ein
kollektiver Lernprozess statt und macht innovative Entwicklungen — wie die Implementierung
eines Naturpark- oder Produkte-Labels - moglich.

Anders sieht die Situation bei den Gewerbevereinen aus. Ausnahmslos wird das Projekt
kritisch betrachtet, vor allem aufgrund der Beflirchtung, dass nur das Gewerbe in den
grosseren Ortschaften des Thals gestarkt wiirde, was die Zentrierung der lokalen Wirtschaft
und das Ende von Betrieben in den kleineren Ortschaften bedeuten kénnte. Die
Bestrebungen der Projekt-Leitung fir mehr Kooperation untereinander werden sehr
skeptisch betrachtet.

Dies ist ein Indiz fir mangelndes Vertrauen unter den Gewerbevereinen, es besteht keine
Bereitschaft zur Zusammenarbeit, die eigene Unabhangigkeit steht bei den
Gewerbeverbanden an erster Stelle. Grundlegende Voraussetzungen im Sinne des Prinzips
der Lernenden Region konnten in diesem Falle also nicht entwickelt werden.

Unsicherheiten und Angste bestehen auch dahingehend, dass die Ausbauplane der Industrie
gehemmt oder gar beendet werden koénnten, durch Anséatze des Projektes, die auf
Okologischen und naturschitzerischen Grundlagen basieren.

Die Idee, die Region als touristisch interessantes Naherholungsgebiet zu verkaufen,
empfinden Gewerbevertreter als Standort-gefahrdend fiir die Bereiche wie die Holzindustrie.
Dies ware in ihren Augen ein Rickschlag in der Regionalentwicklung und entsprechend hart
verteidigen sie ihren Standpunkt. Die Fronten sind verhartet, es findet keine Kommunikation
statt. Dies ein Indiz fiir mangelnde Kommunikation, Angste konnten noch nicht geniigend
ausgemerzt und Unklarheiten nicht geklart werden.

Zwischen den Gewerbevereinen scheint die Bereitschaft zu konstruktiver Problemdefinition
und entsprechender Lésungssuche stagniert zu haben, was durch den Start des Projekts
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nicht positiv beeinflusst werden konnte, das Projekt generiert sogar zusatzliche Skepsis, da
es den Fokus auf Zusammenarbeit legt und die Konfliktherde so immer wieder offenbart.

Es ist allerdings wichtig zu betonen, dass die Konflikte nicht durch die Grindung des
“Naturpark Thal” ausgelést wurden, die entsprechenden Kommunikationsdefizite gab es
bereits im Vorfeld.

In Bezug auf die wirtschaftliche Wertschdpfung im Industriebereich sind die in der
Ausgangshypothese genannten Vorraussetzungen fiir mehr Selbstorganisation und
Unabhéangigkeit im Sinne des Konzeptes einer Lernenden Region nicht gegeben. Es kann
deshalb aus Sicht wirtschaftlicher Wertschopfung keine Tendenz in Richtung einer
nachhaltigen Entwicklung festgestellt werden.

Aufgrund der Konzentration der gruppenspezifischen Untersuchung auf konkrete
Kommunikations- und Kooperationsvorgange zwischen den bestehenden Betrieben im Thal,
sind 6kologische Konzepte in diesem Kapitel untervertreten. Es gibt Einrichtungen im Thal,
welche sich mit entsprechenden Bereichen befassen, aber sie sind hauptsachlich in den
einzelnen Projektgruppen des “Naturpark Thal” vertreten, welche nicht Ziel dieser
Untersuchung waren. Aufgrund der hohen Ubereinstimmung der Aussagen, was die
Ruckbesinnung auf die Region durch die Arbeit in und am Projekt betrifft, kann von einer
hohen Identifikation mit den 6kologisch wertvollen Aspekten des Thals ausgegangen und
somit eine vorsichtige Aussage gemacht werden, dass die 6kologische Wertschépfung
grundsatzlich als wichtiger Faktor betrachtet wird.

Im nachfolgenden Kapitel wird detaillierter auf “Identifikation und Partizipation” eingegangen
und es werden Aussagen zu entsprechenden Tendenzen gemacht.

Dariber hinaus wird in den Kapiteln zu den einzelnen Branchen naher auf den
entsprechenden Stellenwert 6kologischer Wertschépfung eingegangen.

7. Zielkonflikte

Die verharteten Fronten zwischen einzelnen Gewerbevereinen sind klar der grésste Konflikt,
welcher aus den Befragungen erkennbar wurde. Kleinere Gemeinden beflirchten eine
Bevorzugung des Zentrums Balsthal in Bezug auf das Mitspracherecht bei Belangen, welche
die ganze Region betreffen. So wird z.B. der vom Naturpark-Zentrum in Balsthal erhobene
Wert der Region als Naherholungsgebiet angezweifelt und es werden schdnere
Destinationen ausserhalb des Thals erwahnt. Lieber sahe man weniger
Erhaltungsmassnahmen von Naturkapital in den kleineren Gemeinden und dafur konkrete
Anstrengungen, was den Gewerbe- und Industrieausbau betrifft.

Auf kleingewerblicher Ebene ist kaum von Konflikten die Rede und wenn, wird jeweils betont,
dass konstruktiv nach Lésungen gesucht wird und keinesfalls von verharteten Fronten die
Rede sein kann.

8. Divergierende Aussagen

Insgesamt gleichen sich die Aussagen in den relevanten Punkten sehr genau.

Am deutlichsten geht die Meinung in Bezug auf ein regionales Informationsnetzwerk
auseinander: die Halfte der Befragten misst dem Internetauftritt des Projekts keine
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Bedeutung bei und sieht keine Notwendigkeit fur ein Informationsforum: Ein Grossteil ist
nicht einmal informiert, dass etwas Entsprechendes bereits existiert. Der starke personliche
Kontakt mache Ubergeordnete Informationsorgane Uberflissig, der Internet-Auftritt sei eher
fur Gaste und Externe gedacht.

Demgegentiber stehen die Aussage, dass es bereits ein gut genutztes Internetforum fir
Problemlésungen, Fragen und Anregungen gibt, sowie die Beschwerde der Gewerbevereine,
dass ihr Auftritt auf der Homepage des Naturparks viel zu klein sei.

9. Fazit

Die weitgehend Ubereinstimmenden Aussagen der Interviewteilnehmer weisen darauf hin,
dass im Thal die in der verwendeten Theorie formulierten Vorraussetzungen fiir ein
erfolgreiches Wissensmanagement und die Entstehung einer Lernenden Region bestehen.
Durch die geographische Lage besteht eine gute Situation fir die Bildung erfolgreicher
Regionalentwicklungsstrategien. Das Thal ist von natirlichen Grenzen umgeben,
Entwicklungen konnen gut beobachtet und bewertet werden. Es bietet vielseitige
Ansatzpunkte fur Strategien, seien dies Erhaltungsmassnahmen oder der Ausbau von
Infrastruktur. Die Grindung des ,Naturpark Thal“ hat in der Meinung der Befragten auch
vorwiegend positive Effekte auf diese Entwicklung gehabt, die Themen werden rege
diskutiert, mit grosser Anteilnahme der Beteiligten.

Abstriche missen klar bei Ubergeordneten, gewerblichen Strukturen gemacht werden, wie
auch der Anteilnahme der nicht direkt betroffenen Bevdlkerung.

Aufgrund der relativ kleinen Zahl von Befragten ist die Reprasentativitat nicht gesichert.

Im direkten Gesprach erwies es sich zudem als schwierig, die urspringlich erhofften Ziele
der Fragestellung fiir die Interview-Partner verstandlich zu formulieren. Eine ,Ubersetzung* in
weniger wissenschaftliche Formulierungen hatte bei der Auswertung allerdings zu ungleich
héherem Interpretationsspielraum gefuhrt. Aus diesem Grund konnte die Verknlpfung
zwischen Untersuchungsergebnissen und urspringlichen Fragezielen nicht Uberall lickenlos
vollzogen werden.
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Il Partizipation und Identifikation®

1. Anspruch und Zielsetzungen der Untersuchung

Ein wesentlicher Aspekt der nachhaltigen Entwicklung ist die Einbindung der relevanten
Akteure. Darunter wird unter anderem das Bedlrfnis der Bevdlkerung verstanden, an
gesellschaftlichen Entscheidungsprozessen teilzunehmen; aber auch die Wahrnehmung von
Partizipationsmoglichkeiten durch die Individuen ist ein Teil von Partizipation (CERCLE
INDICATEURS 2005, 42). Bereits in der Agenda 21 wird betont, dass die Erreichung der Ziele
einer nachhaltigen Entwicklung den vollen Einsatz aller Gruppen der Gesellschaft braucht
(KEATING 1998, 42). In der Folge widmet die Agenda 21 der Starkung der Partnerschaften
einen eigenen Abschnitt, der die Einbindung einzelner Menschen, Gruppen und Behérden
betont (vgl. KONFERENZ DER VEREINTEN NATIONEN FUR UMWELT UND ENTWICKLUNG 1992,
275ff).

Partizipation wird weiter als ,gesellschaftliche Gestaltungsmethode fiir nachhaltige
Transformationsprozesse® (JONUSCHAT ET AL. 2007, 25) angesehen. Es liegt also unter
anderem in den Handen der Gesellschaft — und im weiteren Sinne in denen von
Einzelpersonen — die nachhaltige Entwicklung zu gestalten und zu férdern.

Es existieren verschiedene Formen von Partizipation, die von der manipulativen bis zur
interaktiven Partizipation und zur Selbstmobilisierung reichen. Wahrend die manipulative
Partizipation einem instrumentellen Zweck dient, steht bei der interaktiven Partizipation die
aktive Beteiligung der Bevdlkerung im Vordergrund (WALLNER 2005, 19ff in Anlehnung an
Pimbert und Pretty). Beim Projekt des Naturparks Thal sind die Formen der funktionalen und
interaktiven Partizipation vertreten. Zum einen beteiligt sich die Bevolkerung an einzelnen
Projektzielen, ist aber bei den Ubergeordneten Zielen nur indirekt mit involviert (funktionale
Partizipation). Zum anderen sind lokale Vertreter in die Analyse und Entwicklung der
Projekte involviert und partizipieren dadurch auch interaktiv.

Die Identifikation mit dem Projekt Naturpark Thal ist im Zusammenhang mit einer
nachhaltigen Entwicklung von Bedeutung, da Identifikation unter anderem betrachtet werden
kann als Ausmass der positiven Bewertung des Objekts respektive der Verbundenheit mit
der Region durch die Person (MUHLER UND OPP 2004, 15ff). Weiter bezeichnet Identifikation
eine (emotionale) Beziehung zu einem Objekt (MUHLER UND OPP 2004, 15ff), in diesem
konkreten Fall das Thal bzw. der Naturpark Thal. Raumbezogene |dentitdt wiederum kann
sozial stimulierend wirken und schafft somit eine Voraussetzung zur Bildung von sozialem
Zusammenhalt (WEICHHART 1990, 48).

Aufgrund der genannten Ausfihrungen legt der folgende Bericht im Bezug auf die
Haupthypothese® zum einen Ergebnisse zur Partizipation der Bevolkerung im Projekt
Naturpark Thal vor. Zum anderen wird Uberprift, welche Aspekte identifikationsstiftend
wirken und ob der Naturpark zu diesen Aspekten gehort. Weiter betrachtet wird ein
moglicher statistischer Zusammenhang zwischen Partizipation, Identifikation und
Entwicklungschancen. Da die Aspekte der Identifikation und Partizipation insbesondere fur
das Gesamtprojekt Naturpark Thal von Bedeutung sind, beziehen sich die Untersuchungen
auf den Naturpark Thal als Ganzes und nicht auf einzelne Teilprojekte. In einem

% Verfasst von Fabienne Dahinden und Evi Eichholzer.
* Die Haupthypothese lautet: Die Realisation des Projektes Naturpark Thal tragt zu einer nachhaltigen
Entwicklung im Thal bei.
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abschliessenden Schritt wird weiter beurteilt, ob und inwiefern der Naturpark einen Beitrag
zur sozialen, ékonomischen und 6kologischen Wertschdpfung leistet. Diese Einschatzung
I&sst schliesslich Ruckschlisse zu, ob der Naturpark zur nachhaltigen Entwicklung beitragt.

In jungerer Vergangenheit wurden bereits andere Arbeiten zum Naturpark Thal in
verwandten Themenbereichen geschrieben. Es sind dies — soweit uns bekannt — die
Seminararbeit ,Wahrnehmung von Regionalen Naturparken in der Schweiz“ (TOSCAN 2006)
und die Diplomarbeit ,Akzeptanz von Regionalen Naturparken bei der lokalen Bevdlkerung in
der Schweiz“ (TOSCAN 2007). Da sich diese Arbeiten jedoch nicht auf Partizipation und
Identifikation fokussieren und somit nur am Rande mit der vorliegenden Untersuchung
zusammenhangen, wird nicht ndher auf die Studien oder ihre Resultate eingegangen.

Im Folgenden werden die Hypothesen (Kapitel 1.1 und 1.2), die Fragestellung (Kapitel 1.3)
und die gewahlten Methoden (Kapitel 1.4) vorgestellt. In einem zweiten Schritt prasentieren
und diskutieren wir die Ergebnisse (Kapitel 2) und drittens fassen wir die wichtigsten Punkte
zusammen und ziehen ein Fazit (Kapitel 3).

1.1 Hypothese 1: Grad der Identifikation

Unsere Hypothese ist, dass drei Aspekte den Grad der Identifikation mit dem Naturpark
zeigen. Der erste Aspekt umfasst dabei die positive Bewertung und die Verbundenheit einer
Person mit dem Naturpark. Ein weiterer Aspekt bezieht sich auf das Engagement, das eine
Person bezuglich des Naturparks zeigt, das heisst, ob und in welcher Form sie an den
Projekten bzw. am Naturpark selbst partizipiert. Der dritte Aspekt der Identifikation zeigt sich
darin, wie gross der persdnliche Mehrwert aus eigener Sicht fir die Betroffenen ist und
welche Chancen sie im Naturpark fir sich selber sehen. Dabei wird erwartet, dass sich am
meisten Personen mit dem Naturpark verbunden flihlen, es aber weniger sind, die
partizipieren. Zu diesem Schluss kommen wir aufgrund der Tatsache, dass persénliches
Engagement zeit- und energieaufwendig ist und daher eher weniger Personen partizipieren.
Im Kontext der Bewertung, ob der Naturpark Thal einen Beitrag an die nachhaltige
Entwicklung leistet, ist vor allem zu beachten, ob die Thaler einen personlichen Mehrwert
wahrnehmen respektive eine Chance sehen, dass sie vom Naturpark profitieren kénnen.
Dieser Aspekt hat fur die Untersuchung demnach eine zentrale Bedeutung.

1.2 Hypothese 2: Identifikationsstiftende Aspekte

Im Zusammenhang mit der Identifikation mit einer Region stellt sich im Weiteren die Frage,
welches Uberhaupt identifikationsstiftende Aspekte sind. Unsere Hypothese ist, dass es
verschiedene Elemente gibt, die zur Identifikation einer Person mit der Region beitragen
kénnen. Als identifikationsstiftende Aspekte unterscheiden wir folgende Punkte:

= Aufgewachsen in der Region

= Soziales Netzwerk (Verein, Freunde etc.)
» Ansprechendes kulturelles Angebot

» Arbeitsmoglichkeiten

= Schoéne Natur / Landschaft

= Naturpark
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Die ersten funf Punkte werden in Anlehnung an SCHUHBAUER (1996, 70 und 206) gewahlt
und mit dem sechsten Punkt (Naturpark) fur die Untersuchung erganzt.

1.3 Untersuchungsfragen

Aus den Hypothesen leiten sich folgende Untersuchungsfragen ab:
» Inwiefern identifiziert sich die Bevolkerung mit dem Naturpark Thal?
» Wie hoch ist der Grad der Partizipation?

» Inwiefern korrelieren Verbundenheit, Partizipation und Entwicklungschancen?

1.4 Methode

Um herauszufinden, inwiefern der Naturpark Thal einen Beitrag zu einer nachhaltigen
Entwicklung leistet, wurde eine quantitative Untersuchung durchgeflhrt.

1.4.1 Befragungsmethode

Um zu erheben, inwiefern die Thaler Bevélkerung am Naturpark partizipiert und welches
identifikationsstiftende Aspekte sind, konnte nicht auf ein bestehendes gepriiftes
Erhebungsinstrument zuriickgegriffen werden, da die Fragestellung zu spezifisch ist. Aus
diesem Grund haben wir uns entschieden, ein eigenes Instrument zu entwickeln und haben
einen standardisierten Fragebogen erarbeitet. Bei der Auswahl und Formulierung der Fragen
haben wir uns wo moglich auf bereits bestehende und in der Praxis durchgeflihrte
Fragebogenstudien abgestitzt. So wurden einerseits der Fragebogen von SCHUHBAUER
(1996, 206ff) und andererseits die Interviewfragen von MUHLER UND OPP (2004, 42) fur die
Ausarbeitung beigezogen.

Um sicherzustellen, dass die Fragen verstandlich und eindeutig zu beantworten sind und
dadurch der Fragebogen auch aussagekraftige Antworten geben kann, wurde ein Vortest
durchgefihrt. Der Fragebogen wurde von mehreren Drittpersonen in Bezug auf
Verstandlichkeit und Konsistenz tberprift. Bei den Drittpersonen handelte es sich einerseits
um zwei informierte Personen, das heisst Personen, die mit dem Naturpark-Projekt und den
lokalen Gegebenheiten vertraut sind, und andererseits um zwei nicht informierte Personen.

1.4.2 Aufbau des Fragebogens

Im Zusammenhang mit der Auswahl der Fragen und den vorgegebenen
Antwortmdglichkeiten haben wir uns daran orientiert, zu den folgenden Zielbereichen, die als
Kriterien flr eine nachhaltige Entwicklung definiert wurden (vgl. Einleitung), eine Aussage zu
machen:

Soziale Wertschdpfung:
» Zielbereich G6: Partizipation (Fokus)
= Zielbereich G1: Larm-/Wohnqualitat (nur partiell)

= Zielbereich G7: Kultur und Freizeit (nur partiell)
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Okonomische Wertschépfung

= Zielbereich W3: Arbeitsmarkt (nur partiell)
Okologische Wertschdpfung

= Zielbereich U2: Natur und Landschaft (nur partiell)

Der Fragebogen umfasst insgesamt 20 Fragen. Dabei kdnnen die Fragen in folgende vier
Themenbereiche gegliedert werden:

1. Hypothese 1 — Grad der Identifikation:

Fragen zur Verbundenheit mit dem Thal und mit dem Naturpark, Partizipation am
Naturpark, Mithilfe beim Aufbau und Verantwortungsgefiihl fir die Zukunft des
Naturparks und Mehrwert durch den Naturpark sowie persénliche Chance, vom Projekt
zu profitieren.

2. Hypothese 2 — Identifikationsstiftende Aspekte:
Frage zu den Grinden, warum das Thal als eigene Region betrachtet wird.
3. Soziographische Daten:
Fragen zum Alter, Geschlecht, Arbeit im Thal und wie lange schon im Thal wohnhaft.
4. Andere:
Fragen fir die Gruppen Wald- und Holzwirtschaft und Agrarprodukte.
1.4.3 Stichprobe

Die Stichprobe umfasst 101 befragte Personen. Die Befragungen wurden aus zeitlichen
Grinden nur an zwei Standorten in Balsthal (vor dem Migros und vor dem Coop)
durchgefiihrt. Bei der Stichprobe handelt es sich somit nicht um eine reprasentative
Zufallsstichprobe, welche die Bevolkerung aller Thaler Gemeinden abbildet. Entsprechend
sind die Resultate mit dem Vorbehalt zu versehen, dass lediglich Tendenzen feststellbar
sind, wie die Bevdlkerung des Thals sich zum Beispiel mit dem Naturpark identifiziert oder
sich aktiv daran beteiligt.

1.4.4 Datenauswertung

Die Auswertungen wurden mit dem Statistikprogramm SPSS durchgefuhrt.

Um Antworten zu erhalten, wie stark sich die Thaler mit dem Thal und dem Naturpark
verbunden fihlen, am Naturpark partizipieren, einen Mehrwert sehen, vom Naturpark zu
profitieren, sowie welches identifikationsstiftende Aspekte sind, wurden Haufigkeits-
auszahlungen durchgefihrt.

Mit Hilfe von Kreuztabellen und dem Chi-Quadrat-Test wurde weiter Uberprift, inwiefern
signifikante Zusammenhange zwischen verschiedenen ltems bestehen.
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2. Untersuchungsergebnisse und Diskussion

Im vorangegangenen Kapitel wurde festgehalten, welches die Hypothesen und die
Fragestellungen fir die Untersuchungen sind, sowie welches methodische Vorgehen
gewahlt wurde. Im folgenden Kapitel geht es darum, eine Ubersicht (iber die wichtigsten
Ergebnisse der Auswertung des Fragebogens zu geben und diese zu diskutieren. In einem
ersten Schritt wird die Stichprobe beschrieben (Kapitel 2.1). Zweitens werden die Ergebnisse
betreffend dem Grad der Identifikation der Thaler Bevdlkerung mit dem Naturpark Thal
erlautert (Kapitel 2.2) und in einem dritten Schritt wird analysiert, welches
identifikationsstiftende Aspekte sind (Kapitel 2.3).

Die Auswertungen mit dem Chi-Quadrat-Test haben gezeigt, dass bei samtlichen im
Folgenden vorgestellten Resultaten zwischen den verschiedenen Items keine signifikanten
Zusammenhange bestehen. Die Resultate zeigen somit lediglich Tendenzen auf, kénnen
aber genauso gut zufallig entstanden sein.

21 Beschreibung der Stichprobe

Insgesamt wurden mittels der Fragebogenerhebung 101 Personen befragt. Dabei ist der
Anteil zwischen den befragten Mannern und Frauen ausgeglichen (51.5% Frauen, 48.5%
Ménner). Weiter sind 57% der Befragten geburtige Thaler und 33% arbeiten im Thal. Die
Altersverteilung zeigt folgende Aufschlisselung: 25% sind junger als 35 Jahre, 50% sind
zwischen 35-60 Jahre alt und 25% der Personen sind alter als 60 Jahre (siehe Abb. 01).

@ Junger als 35 Jahre
m Zwischen 35-60 Jahre
o Alter als 60 Jahre

n=101

Abb. 01: Stichprobe: Verteilung der Alterskategorien Quelle: Eigene Berechnung

2.2 Grad der Identifikation
2.2.1 Aspekt 1: Verbundenheit mit dem Thal und mit dem Naturpark

Die Auswertung des Fragebogens hat gezeigt (siehe Abb. 02), dass sich Uber die Halfte der
befragten Personen sehr stark mit der Region Thal und sich fast 30% sehr stark mit dem
Naturpark verbunden fihlen. Werden die sehr starke und die starke Verbundenheit
zusammengefasst, betragt die Verbundenheit mit der Region Thal sogar gegen 90% und die
Verbundenheit mit dem Naturpark fast 70%.

Partizipation und Identifikation Seite 30/ 138



x|/ Strategien der Regionalentwicklung unter
>>{|><  besonderer Beriicksichtigung des Erhalts
7|\,—\/|T von Okologischem Kapital W
BASEL Universitat Basel, Herbstsemester 2008
60% -
53%
50% -
39%
40% A 35%
30% 29% m Verbundenheit mit Thal
° 21% @ Verbundenheit mit Naturpark
20% - _
9% 11% n=101
0, -
o =
0% - ‘ ‘
sehr stark stark schwach sehr
schwach

Abb. 02: Verbundenheit mit dem Thal und mit dem Naturpark

Die Abbildung zeigt auf der x-Achse die Auspragung der Verbundenheit mit dem Thal respektive mit
dem Naturpark und auf der y-Achse den prozentualen Wert der Personen, welche die jeweilige
Antwortkategorie angekreuzt haben. Quelle: Eigene Berechnung

2.2.2 Aspekt 2: Aktive Beteiligung am Naturpark

Die Auswertungen zur Partizipation am Naturpark Thal haben gezeigt, dass 15% der
Befragten sich aktiv am Naturpark beteiligen. Dabei sind die meisten entweder freiwillige
oder sonstige Mitarbeitende. Betreffend der sonstigen Beteiligung hat je ein Befragter
angegeben, dass es sich dabei um Mitarbeit im Zusammenhang mit dem Pedibus, mit
Walken oder als Delegierte handelt. Ebenfalls eine Person hat angegeben, dass sie einen
biologischen Garten angelegt hat und insbesondere auch darauf achtet, dass die
Bewirtschaftung Schmetterling-gerecht erfolgt. Weiter arbeiten 2% der Befragten als
Projektleiter und 1% bietet Thaler Produkte an (siehe Abb. 03).

Der Wert fur die Partizipation ist mit 15% insgesamt sehr hoch und wurde sich bei einer
grosseren Stichprobe vermutlich relativieren. Laut eines Kenners des Naturparks und des
Thals kénnte das hohe Ergebnis daraus resultieren, dass als Standort fur die Befragung die
beiden grosseren Einkaufsladen in Balsthal gewahlt wurden. Nach seiner Einschatzung ist
der Typ von Personen, der in Balsthal einkaufen geht, auch jener, der sich grundsatzlich
aktiver in der Region engagiert und sich auch eher am Naturpark beteiligt. Ob und inwiefern
diese Aussage zutrifft, wurde im Rahmen der Untersuchung nicht gepruft.
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Freiwillige/r Mitarbeiter/in |!f

Projektleiter/in ]2%

Anbieter/in von Thaler Produkten H1%

Sonstiges | 8%

Vorstandmitglied | 0%

Exkursionsleiter | 0%

Abb. 03: Aktive Beteiligung am Naturpark Thal

Die Abbildung zeigt auf der x-Achse den prozentualen Wert der Personen, welche die jeweilige

Antwortkategorie angekreuzt haben und auf der y-Achse die im Fragebogen vorgegebenen

Antwortmoglichkeiten zur Frage, als was sich die Personen aktiv am Naturpark Thal beteiligen.
Quelle: Eigene Berechnung

Bei der Verteilung zwischen Frauen und Méannern sind keine signifikanten Zusammenhéange
auszumachen. Das heisst, Frauen und Manner partizipieren zu gleichen Teilen am
Naturpark. Weiter ist auch die Verteilung in den Alterskategorien ausgeglichen. Es sind
sowohl jingere Menschen (bis 35-jahrig), als auch Personen zwischen 35 und 60 Jahren
und altere Menschen (Uber 60-jahrig), die sich aktiv am Naturpark beteiligen. Diese
ausgeglichene Alterverteilung der partizipierenden Personen und vor allem auch die
Tatsache, dass sich die bis zu 35-jahrigen aktiv am Naturpark beteiligen, ist im
Zusammenhang mit einer nachhaltigen Entwicklung des Thals positiv zu werten.

Betreffend dem Engagement am Naturpark ist auch die folgende Auswertung spannend: Die
Frage, wie stark sich die Personen fir die Entwicklung des Naturparks verantwortlich flhlen,
haben 7% mit sehr stark und 27% mit stark beantwortet. Somit flihlen sich rund ein Drittel
der befragten Personen daflir verantwortlich, wie die Zukunft des Naturparks aussieht.

2.2.3 Aspekt 3: Chance, vom Naturpark zu profitieren

Im Zusammenhang mit der Frage nach der Identifikation und der Partizipation steht weiter
die Einschatzung von personlichen Chancen, die sich fur die Thaler durch den Naturpark
ergeben. Die Auswertung des Fragebogens zeigt, dass 5% der Befragten ihre Chancen als
sehr gross und 25% ihre Chance als gross einschatzen. Auch hier ist die Verteilung
betreffend Geschlecht und Alter ausgeglichen. Es ist also nicht so, dass es nur die alteren
Menschen sind, die eine Chance sehen, sondern es sind auch 20% der bis zu 35-jahrigen,
die fir sich personlich eine grosse oder eine sehr grosse Chance sehen, dass sie vom
Naturpark profitieren kénnen (siehe Abb. 04). Von den junger als 35-jahrigen und den
zwischen 35- bis 60-jahrigen geben je 4% an, dass sie die Chance, vom Naturpark zu
profitieren, als sehr gross einschatzen. Von den tber 60-jahrigen sind es 9%.
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Es gilt zu beachten, dass keine signifikanten Zusammenhange bestehen zwischen der
Verteilung der Alterskategorien und der Einschatzung der personlichen Chancen, die sich
durch den Naturpark ergeben.

50% -
45%
40%
35%
30%
25%
20% 16%
15%
10% 9%

so, A%4%
0%

44%

@ Junger als 35 Jahre
m Zwischen 35 und 60 Jahre
o Alter als 60 Jahre

n =100

sehr gross  gross klein sehr klein

Abb. 04: Verteilung der Alterskategorien im Zusammenhang mit der Einschatzung der persénlichen
Chancen, die sich durch den Naturpark ergeben

Die Abbildung zeigt auf der x-Achse die Beurteilung der personlichen Chance, vom Naturpark
profitieren zu kdnnen und auf der y-Achse den prozentualen Wert der Personen, welche die jeweilige
Antwortkategorie angekreuzt haben. Quelle: Eigene Berechnung

Weiter haben wir die Personen gefragt, ob sich fir sie im Zusammenhang mit dem Naturpark
bereits eine Chance ergeben hat, dass sie vom Naturpark-Projekt profitieren kbnnen oder ob
sich eine solche Chance innerhalb des nachsten Jahres ergibt (siehe Abb. 05). Dabei hat
sich herausgestellt, dass 46% der Personen diese Frage positiv beantworten. Als Griinde fiir
die positive Antwort haben 27% der Befragten angegeben, dass fir sie durch das Naturpark-
Projekt der Wohnort attraktiver ist und 24% geben an, dass dadurch mehr
Freizeitmdglichkeiten genutzt werden. Dass durch das Naturpark-Projekt die Arbeitsstelle
erhalten oder neu geschaffen wurde, haben 3% der Befragten als durch den Naturpark
geschaffenen Mehrwert angegeben. Auffallend ist, dass sich fir keine einzige Person durch
den Naturpark eine neue Erwerbsquelle erschlossen hat.
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Abb. 05: Griinde fiir persénliche Chance durch den Naturpark

Die Abbildung zeigt auf der x-Achse den prozentualen Wert der Personen, welche die jeweilige
Antwortkategorie angekreuzt haben und auf der y-Achse die im Fragebogen vorgegebenen
Antwortmoglichkeiten zur Frage, ob sich bis jetzt im Zusammenhang mit dem Naturpark bereits eine
Chance ergeben hat, um vom Naturpark-Projekt profitieren zu kénnen oder ob sich eine solche
Chance innerhalb des nachsten Jahres ergibt. Quelle: Eigene Berechnung

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass sich ein Grossteil der Befragten mit dem
Naturpark Thal stark oder sehr stark verbunden fuhlt (68%). Die aktive Beteiligung am
Naturpark betragt 15% und 30% der Personen sehen flr sich persdnlich grosse oder sehr
grosse Chancen, vom Naturpark profitieren zu kénnen.

2.3 Identifikationsstiftende Aspekte

Die Fragen zu den identifikationsstiftenden Aspekten haben einige deutliche Ergebnisse
hervorgebracht (siehe Abb. 06). So betrachtet ein sehr grosser Anteil der Bevolkerung das
Thal als ihre Region. Lediglich 6% haben angegeben, dass das Thal nicht ihre Region sei. In
der gleichen Frage wurde auch ermittelt, welche Aspekte dazu beitragen, dass die Leute das
Thal als ihre Region betrachten, um so auf identifikationsstiftende Elemente rickschliessen
zu koénnen. Eine grosse Mehrheit (75%) hat hier die Natur/die Landschaft als Grund
angegeben. Das soziale Netzwerk (72%) und dass sie im Thal aufgewachsen sind (65%)
sind weitere wichtige Faktoren. Ein deutlich geringerer Anteil, aber immerhin fast ein Finftel,
sieht den Naturpark als einen Grund fiir die Verbundenheit mit dem Thal. Ahnlich
abgeschnitten hat mit 18% das kulturelle Angebot. Nur wenig identifikationsstiftend wirkt
dagegen der Punkt Arbeitsmdglichkeiten. Selbst von den 33% der Personen, die im Thal
selbst arbeiten, geben lediglich 19% an, dass die Arbeitsmdglichkeiten ein Grund sind, das
Thal als ihre Region zu betrachten. Daraus lasst sich schliessen, dass eine Beschaftigung im
Thal grundsétzlich nur in geringem Ausmass zur ldentifikation beitragt. Das kann daran
liegen, dass die Arbeitsmoglichkeiten nicht im Vordergrund des Bewusstseins stehen und
deshalb nicht angegeben wurden. Es scheint, dass zum jetzigen Zeitpunkt die
Arbeitsmdglichkeiten nicht entscheidend sind fiir die Verbundenheit mit dem Thal.
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Abb. 06: Identifikationsstiftende Aspekte

Die Abbildung zeigt auf der x-Achse den prozentualen Wert der Personen, welche die jeweilige
Antwortkategorie angekreuzt haben und auf der y-Achse die im Fragebogen vorgegebenen
Antwortmoglichkeiten zur Frage, welches die Griinde sind, warum die Leute das Thal als ihre Region
betrachten. Quelle: Eigene Berechnung

In einem zweiten Schritt wurde verglichen, welche Aspekte flir die Leute, welche sich nach
eigenen Angaben mit dem Thal sehr stark verbunden fuhlen (563%), ein Grund sind, das Thal
als ihre Region zu betrachten (siehe Abb.07). Allgemein kann hier festgehalten werden, dass
die Resultate zu den einzelnen Aspekten noch deutlicher ausfallen als bei der
Gesamtstichprobe. Ebenso haben die gleichen Elemente hoch abgeschnitten, obwohl hier
die Natur/Landschaft erst an dritter Stelle rangiert. Bei den Personen, die sich stark mit dem
Thal verbunden fuhlen, sind also das soziale Netzwerk und der Umstand, dass sie im Thal
aufgewachsen sind, wichtiger als der Aspekt Natur. Auch der Naturpark schneidet bei dieser
Gruppe besser ab; immerhin gut ein Viertel der Befragten betrachtet den Naturpark als
wichtiges Element. Die Arbeitsmdglichkeit als Grund ist noch etwas niedriger ausgefallen als
bei der Auswertung mit allen Befragten.
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Abb. 07: Starke Verbundenheit mit Thal und identifikationsstiftende Aspekte

Die Abbildung zeigt auf der x-Achse den prozentualen Wert der Personen, welche sich sehr stark mit
dem Thal verbunden fiihlen und die jeweilige Antwortkategorie angekreuzt haben und auf der y-Achse
die im Fragebogen vorgegebenen Antwortmdoglichkeiten zur Frage, welches die Griinde sind, warum
die Leute das Thal als ihre Region betrachten. Quelle: Eigene Berechnung

Als Zusammenfassung kann festgehalten werden, dass insbesondere drei Aspekte
identifikationsstiftend wirken: das soziale Netzwerk, das Verbringen der Kindheit/Jugend im
Thal sowie die Natur/die Landschaft. Hingegen sind die Elemente Naturpark und kulturelles
Angebot nur bedingt massgebend fiur die Verbundenheit mit der Region. Die
Arbeitsmdglichkeit schliesslich wird nur von einem geringen Teil der Befragten als wichtiger
Grund fur die Verbundenheit mit der Region betrachtet.

3. Zusammenfassung und Fazit

Im Folgenden werden die wichtigsten Ergebnisse zusammengefasst und ein Fazit gezogen.
In einem ersten Schritt werden die untersuchten Hypothesen und die den Analysen zugrunde
liegenden Untersuchungsfragen beantwortet (Kapitel 3.1). Zweitens werden die
Schlussfolgerungen zur Hauptfragestellung festgehalten (Kapitel 3.2) und drittens der
Umgang mit Konflikten angesprochen (Kapitel 3.3). Schlussendlich wird das Fazit gezogen,
welcher Beitrag der Naturpark zur nachhaltigen Entwicklung leistet (Kapitel 3.4).

3.1 Beantwortung der Hypothesen 1 und 2 sowie der Untersuchungsfragen

3.1.1  Hypothese 1

Wie die Auswertungen des Fragebogens gezeigt haben, kdnnen unterschiedliche Aspekte
der Identifikation ausgemacht werden. Wie erwartet, fihlen sich am meisten Personen mit
dem Naturpark stark oder sehr stark verbunden (68%), es sind aber weniger Personen, die
sich aktiv am Naturpark beteiligen. Der Wert der am Naturpark Partizipierenden betragt 15%
und darf als gut eingeschatzt werden. Dieser Wert muss aber insofern relativiert werden, als
dass im Bezug auf die Standortwahl fir die Befragung keine reprasentative Stichprobe
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vorliegt.® Weiter sieht ein relativ grosser Anteil der Befragten fiir sich selbst grosse oder sehr
grosse Chancen (30%), vom Naturpark profitieren zu kénnen. Dieses Resultat deutet auf
einen durch die Bevolkerung wahrgenommenen Mehrwert hin.

Die Hypothese, dass es verschiedene Aspekte von ldentifikation gibt und dass diese sich in
der Verbundenheit, in der Partizipation und dem personlichen Mehrwert zeigen, kann somit
bestatigt werden.

3.1.2 Hypothese 2

Anhand der Auswertungen im Fragebogen kann festgestellt werden, dass die
identifikationsstiftenden Aspekte unterschiedlich stark gewichtet werden. Die am starksten
wirkenden Aspekte sind die Natur/Landschaft (75%), das soziale Netzwerk (72%) und das
Verbringen der Kindheit/Jugend im Thal (65%). Das kulturelle Angebot (18%) und der
Naturpark (19%) tragen im Gegensatz dazu nur wenig zur ldentifikation mit dem Thal bei.
Die Arbeitsmoglichkeiten (9%) letztlich werden kaum als identifikationsstiftend
wahrgenommen.

Die Hypothese, dass es verschiedene identifikationsstiftende Aspekte gibt, kann bestatigt
werden. Allerdings tragen nur drei der urspringlich genannten Elemente massgeblich zur
Identifikation mit dem Thal bei.

3.1.3 Beantwortung der Untersuchungsfragen

Die Untersuchungsfragen lassen sich wie folgt beantworten:
» Inwiefern identifiziert sich die Bevélkerung mit dem Naturpark Thal?
29% der Befragten fihlen sich sehr stark und 39% stark mit dem Naturpark verbunden.
»  Wie hoch ist der Grad der Partizipation?
15% der Befragten beteiligen sich aktiv am Naturpark.
» Inwiefern korrelieren Verbundenheit, Partizipation und Entwicklungschancen?

Zwischen den Items Verbundenheit, Partizipation und Entwicklungschancen konnte kein
signifikanter statistischer Zusammenhang festgestellt werden.

3.2 Beantwortung der Hauptfragestellung

Um die Fragestellung, ob die Realisation des Projektes Naturpark Thal zu einer nachhaltigen
Entwicklung im Thal beitrégt, zu beantworten, wird im Folgenden auf Basis der Auswertung
der Fragebogenstudie jeweils festgehalten, inwiefern mit dem Naturpark-Projekt eine soziale,
dkonomische und ékologische Wertschépfung erreicht wird. Am Schluss wird eine Ubersicht
Uber die untersuchten Zielbereiche gegeben.

5 Folgende hypothetische Hochrechung veranschaulicht diese Aussage: Ausgehend von 14'410 Einwohnern
(Stand der gesamten Thaler Bevolkerung per 31.12.2007, AMT FUR FINANZEN 2008, 5) entsprechen 15% einer
Partizipation von 2'162 Personen. Dieser Wert wird als wenig realistisch betrachtet.
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3.2.1 Soziale Wertschépfung

Im Zusammenhang mit dem Beitrag des Naturparks an die soziale Wertschépfung kann
einerseits als positiv bewertet werden, dass rund ein Drittel der befragten Personen sich sehr
stark oder stark fir die Entwicklung und die Zukunft des Naturparks mitverantwortlich fihit.
Ebenfalls als positiv zu werten ist andererseits die Tatsache, dass 30% der Befragten die
Chance als gross oder sehr gross einschatzen, dass sie personlich vom Naturpark Thal
profitieren kénnen. Diese Werte lassen den Schluss zu, dass die Thaler einen personlichen
Mehrwert wahrnehmen, der fir sie persdnlich durch das Naturpark-Projekt geschaffen wird.
Der Mehrwert wird in der Steigerung der Attraktivitdt des Wohnorts (27%) und in der
vermehrten Nutzung von Freizeitmoglichkeiten (24%) gesehen.

Weiter zeigen die Auswertungen jedoch, dass der Naturpark nicht oder nur wenig
identifikationsstiftend ist. Lediglich 19% aller Befragten geben ihn als Grund an, das Thal als
ihre Region zu betrachten. Eine Ursache dafiir kann darin liegen, dass es den Naturpark erst
seit wenigen Monaten gibt und somit noch zu wenig in das Bewusstsein der Thaler geruckt
ist. Obwohl der Naturpark in der Einfihrungsphase stark thematisiert worden ist und er den
meisten Einwohnern ein Begriff ist, haben sich die Auswirkungen des Vorhandenseins des
Parks allenfalls noch zu wenig manifestieren kénnen.

Der Umstand, dass sich sehr viele Personen mit dem Naturpark verbunden fiihlen und sich
zumindest ein relativ grosser Anteil fur die Entwicklung des Parks mitverantwortlich fihlt
respektive fur sich Chancen sieht, zeigt, dass der Naturpark einen hohen Stellenwert hat. Die
beiden identifikationsstiftenden Faktoren ,Soziales Netzwerk® und ,Aufgewachsen im Thal*
lassen eventuell Rickschlisse zu, worauf fur die Weiterentwicklung des Parks und die
Partizipation in der Bevdlkerung aufgebaut werden kann. Ebenso sind die Werte fur die
Verbundenheit und Partizipation verhaltnisméassig hoch.

Im Hinblick auf die Partizipation tragt der Naturpark, auch wenn die Werte mit Vorsicht
betrachtet werden miuissen, zur sozialen Wertschopfung bei. Der hohe Wert der
Verbundenheit mit dem Naturpark wird etwas relativiert durch den Umstand, dass der Park
nur fur knapp einen Funftel der Befragten ein Grund ist, das Thal als ihre Region zu
betrachten. Ebenfalls fallt die Tatsache ins Gewicht, dass die Prozentwerte bei der positiven
Einschatzung der Chancen nicht mehr als 30% erreichen. Dies bedeutet umgekehrt, dass
70% der Befragten die Chancen, die sich durch den Naturpark ergeben, als gering oder sehr
gering einschatzen. Weiter wird der Naturpark zum jetzigen Zeitpunkt nur bedingt als
Identifikationsfaktor wahrgenommen. Aufgrund dieser Ergebnisse schatzen wir den Beitrag
zur sozialen Wertschopfung insgesamt lediglich als potenziell hoch ein.

Somit kommen wir zum Schluss, dass die Teilhypothese (Beitrag des Naturparks an eine
soziale Wertschdpfung) teilweise bestatigt wird.

3.2.2 Okonomische Wertschépfung

In Bezug auf die 6konomische Wertschdpfung des Parks zeigt sich ein deutlich anderes Bild;
die Bevolkerung nimmt in diesem Bereich nur wenige Chancen wahr. So haben lediglich 3%
der Befragten angegeben, dass durch das Naturpark-Projekt ihre Arbeitsstelle erhalten oder
neu geschaffen wurde und niemand der Befragten gibt an, dass sich fur sie durch den
Naturpark eine neue Erwerbsquelle erschlossen hat.

Diese Angaben lassen die Schlussfolgerung zu, dass die 6konomische Wertschépfung des
Naturparks zum jetzigen Zeitpunkt fur die Bevdlkerung noch wenig von Bedeutung ist. Hier
liegt auch eine grosse Gefahr in Bezug auf die nachhaltige Entwicklung. Da der Aspekt der
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wirtschaftlichen Wertschdpfung ein integraler Bestandteil der Nachhaltigkeit ist, darf er auf
keinen Fall vernachlassigt werden. Deshalb muss ein stérkerer Fokus auf diesen Bereich
gelegt werden, um langfristig auch die 6konomische Entwicklung des Thals durch den
Naturpark zu garantieren.

Aus der Sicht unserer Ergebnisse wird die Teilhypothese (Beitrag des Naturparks an eine
o6konomische Wertschépfung) nicht bestatigt. Zu einer differenzierten Gesamtbeurteilung
verweisen wir auf die Resultate der anderen Gruppen.

3.2.3 Okologische Wertschépfung

Zur 6kologischen Wertschoépfung kénnen aufgrund der Umfrage nur sehr bedingt Aussagen
getroffen werden. Es hat sich jedoch gezeigt, dass die Natur und die Landschaft sehr starke
Identifikationsfaktoren darstellen und der Bevdlkerung ein Anliegen sind. Die Wichtigkeit
dieser Faktoren und der Umstand, dass sich gleichzeitig ein grosser Teil der Personen mit
dem Naturpark Thal verbunden fiihlt, deuten darauf hin, dass zumindest eine dkologische
Wertschdpfung durch die Bevolkerung wahrgenommen wird. Ob der Mehrwert auch objektiv
betrachtet vorhanden ist, I&sst sich anhand unserer Untersuchung nicht feststellen. Wir
verweisen hier auf die Resultate der Gruppe ,Naturwerte®.

Die Teilhypothese (Beitrag des Naturparks an eine 6kologische Wertschépfung) wird somit
ansatzweise bestatigt.

3.2.4 Ubersicht (iber die untersuchten Zielbereiche

Um eine aggregierte Sicht GUber den Beitrag des Naturparks an die soziale, 6konomische und
Okologische Wertschdpfung zu erhalten, werden die wichtigsten Ergebnisse in Bezug auf die
untersuchten Zielbereiche mit der Tab.01 noch einmal zusammengefasst.
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Tab.01: Beitrag des Naturparks an eine nachhaltige Entwicklung (Ubersicht)

Zielbereich G6: Partizipation:

* 68% der Befragten fiihlen sich stark oder sehr stark mit dem Naturpark
Thal verbunden.

» Hingegen geben nur 19% der Befragten den Naturpark als Grund an,
dass das Thal ihre Region ist. Der Naturpark ist demnach (noch) nicht
identifikationsstiftend.

» 15% der Befragten beteiligen sich aktiv am Naturpark.

» 30% der Befragten beurteilen die Chance, dass sie persoénlich vom
Naturpark Thal profitieren kdnnen als gross oder sehr gross.

Zielbereich G1: Larm-/Wohnqualitat:

» 27% der Befragten geben an, dass fir sie durch das Naturpark-Projekt
der Wohnort attraktiver ist.

Soziale Wertschépfung

Zielbereich G7: Kultur und Freizeit:

= 24% der Befragten nutzen im Zusammenhang mit dem Naturpark mehr
Freizeitmdglichkeiten.

- Der Beitrag des Naturparks an die soziale Wertschépfung kann als
potenziell hoch beurteilt werden. Die Teilhypothese wird somit teilweise
bestatigt.

Zielbereich W3: Arbeitsmarkt:

* Nur 9% der befragten Personen beurteilen den Aspekt der
Arbeitsmdglichkeit als identifikationsstiftend.

» Lediglich 3% der Befragten geben an, dass durch das Naturpark-Projekt
ihre Arbeitsstelle erhalten oder neu geschaffen wurde.

» Fir niemanden der Befragten hat sich durch den Naturpark eine neue
Erwerbsquelle erschlossen.

- Der Beitrag des Naturparks an die 6konomische Wertschépfung wird als
gering eingeschatzt. Die Teilhypothese wird somit nicht bestatigt.

Okonomische Wertschépfung

Zielbereich U2: Natur und Landschaft:

= 75% der befragten Personen erachten den Aspekt der Natur / der
Landschaft als identifikationsstiftend.

- Der Beitrag des Naturparks an die 6kologische Wertschépfung kann als
ansatzweise vorhanden beurteilt werden. Die Teilhypothese wird somit
ansatzweise bestatigt.

Okologische
Wertschdpfung

Quelle: Eigene Darstellung
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3.3 Umgang mit Konflikten

Bei unserer Untersuchung, inwiefern sich die Thaler Bevolkerung mit dem Naturpark
identifiziert, daran partizipiert oder eine Chance sieht, dass sie personlich vom Naturpark
profitieren kann und welches identifikationsstiftende Aspekte sind, konnten keine Zielkonflikte
festgestellt werden. Die Auswertung des Fragebogens hat einzig gezeigt, dass die
o6konomische Wertschépfung durch das Naturpark-Projekt kaum bericksichtigt wird. Dass
dies aber die Folge der potenziell hohen sozialen Wertschdpfung ist, zeigt die Untersuchung
nicht respektive wurde nicht erhoben.

3.4 Fazit: Beitrag des Naturparks zur nachhaltigen Entwicklung

Insgesamt kann festgehalten werden, dass der Naturpark Thal potenziell zu einer
nachhaltigen Entwicklung beitragt, wobei der Beitrag bezogen auf die Auswertung des
Fragebogens im Moment bei der sozialen Wertschépfung am grdssten ist. Fir eine
umfassende und ganzheitliche nachhaltige Entwicklung missen jedoch im Bereich der
O6konomischen Wertschdpfung noch deutlich mehr Anstrengungen unternommen werden.

Die Haupthypothese, dass die Realisation des Projektes Naturpark Thal zu einer
nachhaltigen Entwicklung im Thal beitragt, kann teilweise bestatigt werden. Einerseits zeigen
die Auswertungen, dass der Naturpark potenziell zu einer sozialen und ansatzweise zu einer
Okologischen Wertschépfung fihrt. Andererseits kann die Aussage, dass das Naturpark-
Projekt zu einer 6konomischen Wertschdpfung beitragt, nicht bestatigt werden.
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IV Agrarprodukte®

1. Einleitung

Die Landwirtschaft im Thal besitzt neben der Forstwirtschaft eine besonders wichtige
wirtschaftliche Bedeutung. Dabei steht die Grinlandbewirtschaftung aus Standortgriinden
(Klima und Topographie) im Vordergrund. Darunter versteht man eine landwirtschaftliche
Betriebsform, welche auf Grasland Viehhaltung betreibt. Ganzheitlich betrachtet hat es die
Landwirtschaft im Thal schwierig, da sie klimatisch bedingt schlecht gestellt ist.

Der ,Naturpark Thal“ Iasst sich grob in ein Tal und die daran anschliessenden Berghange
aufteilen (Angaben vom Landwirtschaftsamt Solothurn: Talzone, Higelzone, Bergzone |,
Bergzone I, Bergzone Ill).

Im Tal und den unteren Berghangen ist dabei mehrheitlich eine IP-Produktion (bzw. OLN)
angesiedelt, wahrend in den oberen Hangen vorwiegend die Produktion nach Biostandard
erfolgt. Letztere stellt aber gemessen am Gesamtpotenzial nur eine untergeordnete Rolle
dar.

Bei unserer Untersuchung der Agrarprodukte beziehen wir uns auf das Projekt ,Thaler
Agrarprodukte” des ,Naturpark Thal“. Dieses wurde erst kirzlich Uberarbeitet und befindet
sich noch im Aufbau. Dies ist insofern problematisch, als dass bisher noch keine konkreten
Massnahmen ausgearbeitet wurden, welche wir einer Untersuchung unterziehen konnten.

Lediglich das Projekt ,Agrovaleur®, welches eine Verbindung von Tourismus und dem
Verkauf von Agrarprodukten anstrebt (z.B. Schlafen im Stroh, Biobergkdse usw.), weist
schon konkretere Formen auf.

Wir haben daher den bisherigen Stand in Bezug auf die Produktion und den Absatz der
Agrarprodukte untersucht und zusatzlich deren Verbesserungspotenziale evaluiert. Dabei
zeigten sich auch zahlreiche Schwierigkeiten und Konflikte, auf welche wir detailliert in der
Beurteilung der Ergebnisse eingehen werden.

Bei der Untersuchung beschéaftigten wir uns hauptsachlich mit den Fleisch- / Wurst- und
Milchprodukten, da diese in der Griinlandbewirtschaftung die grosste Bedeutung haben.

Obst und Gemilse werden mehrheitlich direkt ab Hof verkauft und bieten kein grosses
Absatzpotenzial. Weiterhin spielen auch gebrannte Schnapse oder ahnliche Produkte nur
eine untergeordnete Rolle in der Wertschépfung.

2. Fragestellung und Hypothesen

Ausgehend von der Ubergeordneten allgemeinen Fragestellung fur den ,Naturpark Thal,
formulierten wir eine spezifische Fragestellung fir die Thaler Agrarprodukte:

Inwiefern tragen die geplanten und umgesetzten Massnahmen zur Erreichung des
operativen Ziels ,Steigerung der Wertschépfung unter Beriicksichtigung der Nachhaltigkeit”
bei? Und wo ergeben sich Schwierigkeiten, z.B. in der Form von Konflikten?

® Verfasst von Daniel Eglin und Patrick Vogel.
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Hieraus formulierten wir Hypothesen, die sich primar an den Indikatoren des ,Cercle
Indicateurs® orientieren. Wir versuchten die Okologische, 6konomische und soziale
Wertschdpfung zu berlcksichtigen, haben uns aber primar fir 6konomische und ékologische
Indikatoren entschieden. Dabei standen fir uns folgende 12 Indikatoren im Vordergrund:

- Anzahl Anbieter von Regionalprodukten (W8)

- Anteil Biobetriebe an Gesamtbetrieben (W8)

- Anzahl Regionalprodukte auf dem Markt (\W8)

- Anzahl verkaufter Regionalprodukte (W8)

- Verarbeitungseffizienz (W6)

- Héhe von Subventionen (W1, W3)

- Anzahl Betriebe mit verbesserter materieller Existenzsicherung (W1, W3)
- Haufigkeit des Kaufs von Regionalprodukten (G6)

- Anteil Eigenfutter am Gesamtfutter (W6, U2)

- verwendete Menge an Antibiotika (U2, U8)

- Einhaltung von Tierschutzbestimmungen (U2)

- Anteil biologisch bewirtschafteter Flachen und Ausgleichsflachen (U2, G1)

Unsere Hypothesen teilten wir in zwei Gruppen auf. Auf der einen Seite solche, die sich auf
den Ist-Zustand beziehen und andererseits diejenigen mit Bezug auf das Potenzial des
Naturparks.

2.2 Ist-Zustand der landwirtschaftlichen Produktion
Hypothese 1:

Die Landwirtschaftsbetriecbe im ,Naturpark Thal® produzieren unter &kologischer
Verantwortlichkeit und weisen einen hohen Standard beim Tierwohlbefinden auf.

Hypothese 2:

Die Effizienz der lokalen Wertschdpfung ist gross (Futtermitteleffizienz bei der Produktion,
Verarbeitungseffizienz bei der Veredelung der Rohmaterialien).

Hypothese 3:
Bioprodukte stehen fiir die Nachhaltigkeit der Thaler Landwirtschaft.
Hypothese 4:

Die Subventionen liberkompensieren den héheren Aufwand der Produktion.
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Hypothese 5:

Die Bewohner des ,Naturpark Thal® stehen den Regionalprodukten positiv gegeniiber und
gelten als deren Hauptabnehmer.

23 Potenziale der landwirtschaftlichen Produktion (Naturpark Thal)
Hypothese 6:

Die Landwirtschaftsbetriebe und Absatzstellen erhoffen sich durch den ,Naturpark Thal”
einen gesteigerten Absatz ihrer Regionalprodukte.

Hypothese 7:
Der ,Naturpark Thal” und das neue Produktelabel flihren zu einer 6kologischeren Produktion.
Hypothese 8:

Bioprodukte nehmen vermehrt eine wichtige Rolle ein und ihr Markt ist noch ausbauféahig.

3. Projektbeschreibung

Wir konzentrierten uns bei unseren Untersuchungen hauptsachlich auf das Projekt ,Thaler
Agrarprodukte®. Des Weiteren haben wir uns auch mit dem Projekt ,Produktelabel Naturpark
Thal“ auseinandergesetzt.

Mit dem Projekt ,Thaler Agrarprodukte® soll die wirtschaftliche Wertschépfung der Region
Thal durch nachhaltig produzierte Agrarprodukte erhoht werden. Ausserdem soll ein
nachhaltiger Tourismus durch das vermehrte Angebot von agrotouristischen
Dienstleistungen geférdert werden. Um dies zu erreichen, soll die Produktion und der
Verkauf von regionalen landwirtschaftlichen Gitern unterstitzt werden. Zusatzlich zur
Vermarktung bereits bestehender Produkte werden landwirtschaftliche Innovationen und die
Erganzung des bestehenden Sortiments durch neue Produkte angeregt. Langfristig soll
sowohl eine hohe Qualitat sowie ein klarer Bezug zum Naturpark Thal gewahrleistet werden.
Durch neue Naturparkprodukte und dem Verkauf in zusatzlichen lokalen Dorfladen soll der
Konsum von regionalen und saisonalen Lebensmitteln angekurbelt werden. Dadurch steigt
die Wertschopfung im Thal und die Produzenten sind weniger von Grossabnehmern
abhangig. Durch die Sicherstellung einer hohen Produktqualitdt sollen hohere
Verkaufspreise erzielt werden. Auch ausserhalb der Region sollen zuséatzliche
Verkaufsstellen entstehen. Damit werden die Absatzmdglichkeiten und der Bekanntheitsgrad
der Thaler Agrarprodukte weiter ausgebaut.

Im Rahmen des Projekts ,Agrovaleur” soll durch den Aufbau von Infrastruktur und
Produktionsketten eine langfristige Wertschépfung im Bereich Agrotourismus erreicht
werden. Durch zahlreiche Angebote, wie ,Schlafen im Stroh®, ,Ferien auf dem Bauernhof*
oder Schaukasereien, sollen fir die Landwirte Nebenverdienste geschaffen werden, die
ihnen eine langfristige wirtschaftliche Perspektive ertffnen.

In Zusammenarbeit mit dem Projekt ,Produktelabel Naturpark Thal“ soll die Vermarktung
unter einem einheitlichen Label erfolgen. Dadurch soll ein einheitliches Auftreten von
Agrarprodukten und anderen Gitern (z.B. Holzhandwerk) aus dem Thal resultieren. Das
Naturparklabel soll eine hohe Qualitat und einen hohen Wiedererkennungswert garantieren
(Naturpark Thal 2008).
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Das geplante Produktelabel wird sich stark an den Richtlinien fir Regionallabels des
Bundesamts fur Umwelt (BAFU) orientieren (Angaben aus Interview mit Herrn Michael Bur).
Diese beinhalten allgemeine Vorgaben bezuglich Produktion und Verarbeitung. Die
landwirtschaftlichen Produkte bzw. alle Zutaten missen zu 100% aus der entsprechenden
Region stammen. Ausnahmen sind mdéglich, wenn eine Zutat (ausser der Hauptzutat) nicht in
der bendtigten Menge verflgbar ist. Auch Anforderungen bezlglich eines umweltgerechten
Anbaus finden sich im Regelwerk des BAFU. So ist vorgeschrieben, dass 90% der
verwendeten landwirtschaftlichen Zutaten eines Labelprodukts zumindest dem 6kologischen
Leistungsausweis (OLN) entsprechen missen. Auch die Verwendung von gentechnisch
veranderten Stoffen ist untersagt (Bundesamt fir Umwelt 2007).

Zudem sollen in Zusammenarbeit mit den landwirtschaftlichen Produzenten weitere
Anforderungen entwickelt werden. Die Kontrolle und Vergabe des Parklabels wird
voraussichtlich von der Parktragerschaft organisiert (Naturpark Thal 2008).

Die beiden Projekte befinden sich noch in der Entwurfsphase, vieles ist noch im Aufbau, und
laufenden Anderungen unterworfen. Konkrete Massnahmen und Umsetzungen sind bisher
erst in geringem Ausmasse vorhanden (Angaben aus Interview mit Herrn Bur).

4. Methode

Zu Beginn unserer Projektarbeit fihrten wir ein exploratives Interview mit Herrn Stefan
Mdaller, dem Projektleiter vom ,Naturpark Thal“, um Wissenswertes bezuglich unseres
Projektes zu erfahren.

Wir gingen daran, einen Fragebogen mit offenen und standardisierten Fragen fur die
Produzenten und Anbieter des ,Naturpark Thal“ auszuarbeiten (siehe Punkt 5.1.2). Dieser
sollte die Grundlage fiir unsere geplanten Telefoninterviews und Vor-Ort-Interviews bilden,
sodass wir einem roten Faden folgen konnten. Diese Fragen bezogen sich dabei v.a. auf
unsere aufgestellten Hypothesen.

Durch die Liste der Regionalprodukte hatten wir Zugriff auf die wichtigsten Produzenten und
Anbieter der Agrarprodukte. Daraus legten wir diejenigen fest, welche wir telefonisch und
personlich befragen wollten. Auswahlkriterien waren dabei einerseits Empfehlungen von
Herrn Muller als auch die Reprasentativitat und die Wichtigkeit des Akteurs.

Im weiteren Verlauf fihrten wir 17 Telefoninterviews durch, wohingegen die geplanten Vor-
Ort-Interviews v.a. aufgrund von Desinteresse auf Seiten der Interviewpartner nicht
durchgefihrt werden konnten. Der grosste Teil davon waren Produzenten und Anbieter von
IP-Produkten. Die Ergebnisse der Interviews erfassten wir nebst der Mitschrift wahrend des
Gesprachs nachtraglich in einer Excel-Tabelle, wo wir alle Antworten in eine Ubersichtliche
Form brachten.

Wir erkundigten uns bei Coop Uber die Richtlinien fir Regionalprodukte.

Ansprechpersonen waren dabei: Herr Manuel Mauch, Herr Christian Waffenschmidt sowie
Frau Brigitte Bonetti Cusato.

Ausserdem flihrten wir per E-Mail ein Experteninterview mit Herrn Michael Bur, dem neuen
Leiter des Projektes ,Agrarprodukte“ und dem ,Produktelabel“ sowie mit Herrn Lorenz
Eugster vom ,Landwirtschaftsamt Solothurn® durch. Des weiteren befragten wir Herrn
Jacques Gygax von der MIBA und Frau Jacqueline Martin von Bio-Suisse.
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Standards und Richtlinien in der Produktion

Fir die landwirtschaftliche Produktion existieren eine Vielzahl von nationalen- und
internationalen Regelwerken und Richtlinien. Fir die landwirtschaftlichen Betriebe der
Region Thal sind vor allem der Okologische Leistungsnachweis (OLN), die Integrierte
Produktion (IP), sowie die biologische bzw. dkologische Produktion (Bio) von Bedeutung.
Diese Produktionsformen unterscheiden sich in der Viehwirtschaft unter anderem auch in
der Anwendung der Tierhaltungsprogramme BTS und RAUS.

BTS und RAUS sind Tierhaltungsprogramme auf freiwilliger Basis. Sie stellen
Anforderungen, die Uber jene des Schweizerischen Tierschutzgesetzes hinausgehen.

BTS (besonders tierfreundliche Stallhaltungssysteme) enthalt Vorgaben beziglich
Stallhaltung und Aussenklimabereich, die je nach Tierart verschieden sind. So ist
beispielsweise die Haltung in Anbindestallen untersagt.

Im RAUS (regelmassiger Auslauf ins Freie) wird die Haufigkeit und Dauer des Auslaufs
von Nutztieren geregelt. Fir Weidetiere, wie Kihe, Schafe, Ziegen etc. wird der Zugang
zu einer entsprechenden Weideflache fur 26 Tage monatlich im Sommer und 13 Tage
monatlich im Winter vorgeschrieben.

Der Okologische Leistungsausweis (OLN) beinhaltet diverse Anforderungen fiir eine
umweltvertragliche Landwirtschaft. Es sind dies vor allem Vorschriften Uber
Duangerbilanz, 6kologische Ausgleichshaltung, Bodenschutz und Verwendung von
Pflanzenschutzmittel. Bezlglich Tierhaltung legt der OLN jedoch keine zusétzlichen
Anforderungen fest. Die Einhaltung dieser Vorschriften ist die Voraussetzung, um
Direktzahlungen vom Bund zu erhalten (WWF et al. 2006).

Landwirtschaftliche Betriebe, die die Anforderungen der Integrierten Produktion (IP)
erflllen, werden mit dem IP-Suisse Label ausgezeichnet. Dazu miissen die Vorschriften
des OLN eingehalten werden, sowie weiterfiihrende gesamtbetriebliche Anforderungen.
Unter anderem sind die Anwendung von Gentechnik und Klarschlamm untersagt.
Bezuglich Tierhaltung sind bei den meisten Nutztierarten sowohl RAUS als auch BTS
vorgeschrieben. Die Einhaltung der Vorgaben wird durch jahrlich durchgeflhrte,
unabhangige Kontrollen sichergestellt (www.ip-suisse.ch).

Landwirtschaftliche Produkte dirfen in der Schweiz nur dann als Okologisch oder
biologisch deklariert werden, wenn sie unter Einhaltung der Schweizer Bio-Verordnung
hergestellt werden. Darin sind die Grundsatze des biologischen Landbaus geregelt,
insbesondere der Verzicht auf chemische Pflanzenschutz- und Dingemittel. Biologische
Betriebe werden mit der Bioknospe, dem Label fir biologische Produkte, ausgezeichnet.
Die Tierschutzbestimmungen sind bei der Bio-Produktion am starksten ausgepragt. Fur
alle Tierarten ist die Einhaltung der RAUS-Richtlinien obligatorisch, das gleiche gilt, mit
wenigen Ausnahmen fur BTS. Zudem ist ein Anteil von 80 — 90% des Futters aus
biologischer Produktion vorgeschrieben. Auch bei der medizinischen Betreuung der Tiere
sind chemisch-synthetische Mittel nur als letzter Ausweg erlaubt (www.bio-suisse.ch).
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5. Untersuchungsergebnisse

Im Folgenden stellen wir die wichtigsten Ergebnisse unserer Untersuchung dar und
orientieren uns dabei weitgehend an den aufgestellten Hypothesen, die wir einer
Uberpriifung unterziehen wollen. Dabei untersuchen wir die 6konomische, 6kologische und
soziale Wertschdpfung.

Anzumerken ist, dass eine Hypothese nicht immer klar angenommen oder abgelehnt werden
kann, oftmals ist nur ein Trend sichtbar.

Alle Angaben stammen aus den durchgefuhrten Interviews.

5.1 Produzenten

5.1.1 _ Einleitung

Befragte Produzenten waren einerseits die Landwirte direkt und andererseits auch die
verarbeitenden Produzenten, wie Kéasereien und Metzgereien, die ebenfalls ausfihrlich
Auskunft Uber ihre Zulieferer geben konnten.

Die Produzenten teilen sich dabei hauptséchlich auf die Integrierte Produktion (IP bzw. OLN)
und nur in geringem Ausmass auf die Bio-Produktion auf. Ein interviewter Produzent
verzichtet hingegen auf eine Labelproduktion und produziert naturnah. Die Labelproduzenten
orientieren sich bei ihrer Erzeugung an den Richtlinien von IP-Suisse und Bio-Suisse. Bei der
Milchproduktion ist hingegen die Produktion nach OLN (friiher: IP) im Vordergrund. Die IP-
Produktion hat in der Region gegenuber der Bio-Produktion eine viel grossere Bedeutung, da
die Anzahl der Biobetriebe gemessen an der Gesamtanzahl der Betriebe relativ klein ist
(Angaben gemass Landwirtschaftsamt Solothurn: Anzahl Biobetriebe: 31, Anzahl
Landwirtschaftsbetriebe: 217).

Dies zeigt sich auch darin, dass die wichtigste K&serei und die bedeutsamste Metzgerei nur
unter IP produzierte Produkte anbieten.

Was allerdings nicht damit gleichzusetzen ist, dass an den verkauften IP-Produkten keinerlei
Bestandteile nach Bio-Norm vorhanden sind. So werden beispielsweise beim Fleisch
Biogewurze verwendet.

Die wenigen Bioproduzenten sind in den Berghé&ngen ansassig, wahrend im Tal nur nach IP
produziert wird. Dies liegt v.a. darin, dass die Produktionsbedingungen geméss einem
Interviewpartner in den Hangen fir eine intensivere Landwirtschaft ungiinstig sind und fir die
dortige Grunlandbewirtschaftung nur ein geringer Mehraufwand fiir eine Bio-Produktion
gegenuber der IP-Produktion notwendig ist.

Die wichtigsten produzierten Agrarprodukte sind Milchprodukte (Milch, Kase) und Fleisch-
und Wurstwaren. Als Beispiele seien hier Greyerzer, Geisskase, Rindfleisch und Emufleisch,
sowie Wild- und Knoblauchwirste anzufiihren.

Viele der Produkte wurden bereits unter dem Vithal-Projekt angeboten oder wurden auch
schon seit Jahren produziert.

Die Grosse der Betriebe kann in landwirtschaftlicher Nutzflache (LN), in Grossvieheinheiten
(GVE) oder der ,standardisierten Arbeitskraft® (SAK) ausgedriickt werden.
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Ein Grossteil (60%) der Hofe besitzen dabei 20-30 GVE, 1.5-3 SAK sowie 20-30 ha LN.
(Angaben vom Landwirtschaftsamt Solothurn).

5.1.2 Interviewergebnisse der Produzenten
Fragen Antworten
Was fir Produkte produzieren|Fleisch (Rindfleisch, Emufleisch); Thaler Wourst;
Sie? verschiedene Wirste (Wildwurst, Knoblauchwurst);

Milchprodukte; Kase (Greyerzer, Geisskase)

Welche davon waren Teil des
Vithal-Produktekatalogs?

gleiche Produkte (4); schon vor Vithal; so-natirlich
Produkte

Mit welcher Produktionsform

produzieren Sie?

naturnah (1); Bio (1); IP (5)

Welche Vorteile sehen Sie in
dieser Produktionsart gegenuber
konventioneller Landwirtschaft,
hinsichtlich ihrem Einkommen
(Kosten, Umsatz) und der Um-
welt?

kein Einfluss auf Einkommen; Subventionen; besserer
Preis; Abgeltungen

nicht fabrikproduziert; nattrlich; weniger Diinger; bessere
Tierhaltung; Spritzmittel und Dunger eingeschrankt

Welche Vorgaben miuissen Sie|keine (1); Bio-Suisse-Richtlinien (1); [P-Suisse-
dabei einhalten? Richtlinien (5)
Welche Subventionen erhalten |keine;  Direktzahlungen;  Okobeitrag;  Mehrjahres-

Sie?

programm Kanton Solothurn

Wie tragt die Label-Produktion
(IP / Bio) zur Verbesserung lhrer
finanziellen Lage bei?

keine Labelproduktion (1); kaum (1); Subventionen bei
Bio zu gering (1); spurbar (2); stark spurbar durch
Subventionen (2)

Werden die verursachten Mehr-
kosten (Aufwand, Opportunitats-
kosten) der Label-Produktion
durch die gezahlten
Subventionen Uberkompensiert?

keine Labelproduktion (1); Ausgleich (2), leicht im Plus
(4)

Verwenden Sie Antibiotika oder
andere Medikamente in lhrem
Betrieb?

gar nicht (1); praktisch nie; wenn nétig; nicht mdéglich
(Kase)

Wie viele Tage Auslauf haben
lhre Tiere im Jahr?

taglich; 24 h; Sommer und Winter; entscheiden selbst;
IP-Suisse, RAUS-Verordnung

Was fur Futter verwenden Sie
(6kologisches  Futter, Eigen-
futter)?

praktisch alles Eigenfutter; nur grosse Bauern bendtigen
viel mehr (Import aus Suidfrankreich); Frischfutter +
Heufutter (100% eigen); Kraftfutter (Haferflocken), 90-
95% Eigenfutter, je nach Winter; nach IP-Suisse
produziert (gleiches Dorf); Auflage von Kaserei: 90%
Eigenfutter; Kraftfutter, Mehl, Getreide, Gras und Heu;
Silo im Dorf, Sammelstelle der Firma fenaco, Verkauf an
andere Bauern
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Wie wird die Einhaltung der
Produktionsvorgaben kontrolliert?

keine Kontrollen (1); 10 Kontrollen im Jahr (Restaurant +
Landwirtschaft); 3 mal pro Jahr Kontrollen
(unangekiindigt); 1-2 mal pro Jahr Kontrollen

Mit welchen Umweltproblemen
war die landwirtschaftliche
Produktion bisher konfrontiert?

Fluglarm (Basel) -> Tourismus;
Hitzesommer 03 (nur 1 mal Heu)

keine bekannt (4);

Welche positiven Auswirkungen
der Label-Produktion stellen Sie
bezlglich der Umwelt fest?

keine Labelproduktion (1); Naturschutz (Artenvielfalt);
Spritzmittel und Dinger eingeschrankt

Beliefern Sie auch Verkaufs-
stellen ausserhalb der Region
Thal?

Direktverkauf, jetzt schon zu viele Verkaufsstellen
beliefert; kein Grosshandel, ausser Globus; Fribourg,
Bern, Basel (alles privat -> direkt) (1); Basel, Bern, Zirich

(1); Késespezialitatenladen (1), Hofladen im Thal

Wenn ja: Welche? Was fiur
Anforderungen mdussen einge-
halten werden?

keine Anforderungen

Wenn nein: Ware Interesse|Produktionsmenge zu gering (3); Aufwand und Ertrag in
vorhanden? Koénnten Anforde-|Missverhaltnis (1); Interesse an Erhalt kleiner Strukturen
rungen  (Frequenz, Mindest-|(2), Marge behalten (1)

menge, Qualitat) ev. erfullt

werden?

Was erhoffen Sie sich vom
.Naturpark Label“?

kaum Interesse fur Labelanmeldung (1); mehr Wanderer
(Sommer - Herbst) -> Nachfragesteigerung (1); mehr
Aufschwung; Werbewirkung; Zuzug von Familien; aktive
Beteiligung, finanzieller Nutzen; traurig, dass Label
notwendig (1); Nutzen fir Landwirtschaft gering (1)

Bezlglich der Fleischverarbeitung wurde gesagt, dass gesamthaft ca. 50% des
Schweinefleisches und ca. 50% des Kalbfleisches im Thal verbleiben und der Rest aus dem
Thal hinaus gelangt. Beim Rindfleisch geht hingegen der grosste Teil zur Bell AG in
Oensingen zur Weiterverarbeitung, welche auch Kalbfleisch verarbeitet.

Ebenfalls wurde gesagt, dass es jedem Bauern selbst Uberlassen sei, wo er sein Vieh
schlachten lassen und das Fleisch abliefern mdchte.

Im Thal soll gemass einem Interviewpartner ein Uberangebot an Bioprodukten (v.a. von
Milch und Fleisch) herrschen, was sich ebenfalls negativ auswirkt und die Produzenten
weiter abschreckt. Diese Aussage lasst sich aufgrund unzureichender Datenlage beim
Landwirtschaftsamt Solothurn nicht Uberprufen.

Hinsichtlich des Projektes ,Agrovaleur wurde von einem Interviewpartner erwahnt, dass das
Projekt ,Schlafen im Stroh® Schwierigkeiten aufweist, da viele Kunden keinerlei
Agrarprodukte konsumieren wiirden und nur zur Ubernachtung auf den Hof kdmen.

Diese Situation wirde sich fir die Bauern nicht rentieren, wodurch ein Erfolg des Projektes
erschwert wird.
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5.1.3 Ergebnisse Landwirtschaftsamt Solothurn

Ausschlaggebend, ob eine IP- oder Bioproduktion von Seiten der Bauern bevorzugt wird,
sind gemass Angaben vom Landwirtschaftsamt Solothurn folgende Faktoren, wobei v.a. die
Frage des Nutzens fiir die Produzenten im Vordergrund steht:

- Vermarktungsmaoglichkeiten

- Vorhandensein einer Nachfrage

- Hohe der zusatzlichen Direktzahlungen
- HOhe der entstehenden Mehrkosten

Gemass dem Landwirtschaftsamt Solothurn ist ein riicklaufiger Trend’ der Bioproduktion
ersichtlich und zwar in allen Kantonen der Schweiz, was neben in Kauf zu nehmenden
Erschwernissen auch auf die Verschlechterung der Vermarktungsbedingungen fiir die Bio-
Produktion zuriickzuflihren ist. So beteiligte sich beispielsweise friher die MIBA an der
Vermarktung der Produkte, was heute nicht mehr der Fall ist. Auch sei der Biomilchpreis
heute zu gering, im Vergleich zu friher. Des Weiteren seien auch die zusatzlichen im
Vergleich zur IP-Produktion gewahrten Subventionen zu niedrig, wobei im Frihling 2009
gemass einem Interviewpartner sogar (dber die Abschaffung von zuséatzlichen
Direktzahlungen im biologischen Landbau bezuglich der Flachenbewirtschaftung debattiert
wird.

Die Erschwernisse der Bioproduktion im Vergleich zur konventionellen Landwirtschaft sind
gemass dem Landwirtschaftsamt Solothurn: anfallende Mehrkosten in Form von Vorgaben
beim Tierzukauf oder auch beim Futtermittelkauf. Letztere kénnen nicht mehr relativ
problemlos beim Nachbarbauern besorgt werden, da nur Biofutter verwendet werden darf.

Anzumerken ist nach seinen Angaben aber noch der Punkt, dass viele Produzenten strenger
als von den IP-Richtlinien vorgegeben produzieren und teilweise nur knapp unter den
Biovorschriften liegen, obige Punkte aber den Ausschlag geben, sich dennoch nicht fir Bio
zertifizieren zu lassen.

IP-Produktion bedeutet somit nicht, dass nur die Minimalbestimmungen eingehalten werden.

Die wichtigsten Faktoren werden aber bereits durch IP abgedeckt, hinzu kommen unter Bio
nur noch Verscharfungen.

5.1.4 Interviewergebnisse MIBA

Ein weiteres gravierendes Problem besteht gemass Herrn Mdller in der Milchwertschépfung
im Thal, so verbleiben nur 8% der Milch zur Weiterverarbeitung in der Region Thal, der
grosste Teil gelangt via MIBA aus dem Thal hinaus. Entsprechend Herrn Jacques Gygax von
der MIBA wird die Milch auf der Ebene der Milchsammlung als Rohmilch gemischt, wodurch
sie nicht mehr unterscheidbar ist und somit ihre Regionalitat verliert. Die Weiterverarbeitung
erfolgt dann bei der Emmi AG oder Migros Estavayer. Deren Einsammlung erfolgt zweitéagig.
Ansonsten ist nur eine Molkerei, namentlich die Regio-Molkerei Lanz vorhanden, die Milch
aus der Region von IP-Betrieben verarbeitet und dabei nachhaltig wirtschaftet.

" Vermehrte Verabschiedung von der Biozertifizierung, Zunahme an Betrieben gering im Vergleich zu friher.
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5.2  Anbieter

5.2.1 _Einleitung

Zur Untersuchung der Absatzstrukturen und der Thaler Agrarprodukte haben wir auch mit
diversen Anbietern Kontakt aufgenommen. Wir erhofften uns dadurch auch Erkenntnisse
Uber das Marktvolumen sowie das Potenzial einer Steigerung zu gewinnen.

Bei den erwahnten Anbietern handelte es sich vor allem um lokale Verkaufsstellen, wie
Dorfladen, Metzgereien, Kasereien und Restaurants aus den verschiedenen Thaler
Gemeinden. Ein weiterer Interviewpartner war die so-natirlich GmbH, die fir die
Vermarktung und den Vertrieb der Thaler Agrarprodukte auch ausserhalb der Region
grosstenteils zustandig ist.

Mit unseren Interviewfragen wollten wir zunachst Informationen tber Ausmass und Umfang
des Sortiments an regionalen Produkten gewinnen und Uber Verkaufsstarken einzelner
Produkte, auch im Vergleich zu Alternativgltern von ausserhalb der Region. Im Weiteren
untersuchten wir die Struktur der Konsumenten, wobei uns besonders interessierte, ob die
Produkte vor allem von Einheimischen oder Touristen beziehungsweise Durchreisenden
erworben werden. In diesem Zusammenhang untersuchten wir auch, ob seit Lancierung des
Naturparkprojektes sich schon Umsatzsteigerungen bemerkbar gemacht hatten, etwa durch
vermehrte Besuche durch Touristen, oder ob hierfir ein Potenzial vorhanden sei.
Abschliessend erkundigten wir uns nach den Mdglichkeiten, Erwartungen und Hoffnungen
durch die geplante Vermarktung der Thaler Produkte unter einem gemeinsamen
Produktelabel ,Naturpark Thal®.

5.2.2 Interviewergebnisse der Anbieter

Fragen Antworten

Welche regionalen Agrarprodukte |Thaler Wurst; verschiedene Wourste; Fleisch; Kase;

bieten Sie an?

Joghurt

Bieten Sie Agrarprodukte an, die

noch nicht im Vithal-
Produktekatalog enthalten
waren?

viele nicht informiert; einzige Nennung: Tomaten aus
Region; gleiche Produkte; weniger; nur zusatzliche bei
Austellungen und Festen; Thaler Mostbrockli, Jurakette,
Rindsmostbrockli

Von wem werden die Produkte
gekauft?

nur Einheimische (1); vor allem Einheimische, da
abgelegen (2); Einheimische und Auswartige (3); v.a.
Auswartige (1); grosster Teil aus Region und Umfeld;
zusétzlich Region Basel, Zirrich, Bern, v.a. Altere

Wie hoch sind die Verkaufszahlen
einzelner Regionalprodukte?

so natlrlich: Umsatzzahlen vertraulich; keine Auskunft (3);
Thaler Wurst: 6.8 t pro Jahr; lauft gut; Regionalprodukte
nur kleiner Teil des Umsatzes (1); 2-3 Thaler Wirste pro
Monat; 15-20 Thaler Wirste pro Monat; 6-8 Mutschli
(Kase) pro Monat

Sehen Sie eine gesteigerte
Nachfrage nach den Agrarpro-
dukten seit der Lancierung des
Naturpark-Projektes?

6 mal nein; unklar; sehr gering (Wanderer); gering
(Wanderer, Velofahrer); starker Anstieg (v.a. Apéros),
Geschenkkodrbe, stetiger linearer Anstieg in den letzten
Jahren (unklar ob durch Naturpark) (1)
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Gibt es ein angebotenes Produkt,
welches sich bezlglich seiner
Nachfrage von den anderen
abhebt?

alle etwa gleich gut (2); Thaler Wurst (2); Thaler Wurst
(verdreifachter ~Umsatzanstieg); Bergkdse; 4 mal
Speisekartendanderung -> unklar; Kase (speziell Mutschli)
(2); Eier (1)

Wie sehen die Verkaufe der
Regionalprodukte in Relation zu
den Verkaufen alternativer
Produkte aus?

kein Unterschied (6); Regionalprodukte bevorzugt; nur
regionale Produkte; nur Lamm importiert, Mehrverkauf

gering (2)

Wie regelmassig werden Sie mit
den Produkten beliefert?

nach Bedarf

2X

wochentlich
5x

monatlich
3x

Welche minimale Zulieferungs-
menge mussen die Produzenten

keine Minimalmengen (klein bis gross); egal (nicht zuviel);
regelmassige Lieferung nach Absprache

einhalten, um im  Sortiment
gelistet zu werden?
Wirden Sie Produkte des|ja (4); Interesse falls Richtlinien weniger streng als bei

Reginonallabels verkaufen?

Vithal; kein Interesse an neuem Label (3); vorwarts
schauen, tendenziell ja, kommt aber auf Produkte an (3)

Erhoffen Sie sich dadurch einen
starkeren Absatz?

nein (2); eher nicht (3); ja (4); je nach Umsetzung; 3-4 %
Umsatzsteigerung; mehr Absatzkanale; noch zu wenige

Informationen vorhanden

Die Erwartungen, die mit dem neuen Produktelabel Naturpark Thal verbunden sind, sind
unterschiedlich. Diejenigen Anbieter, die wenig Interesse an der Aufnahme solcher Produkte
im Sortiment zeigten, waren konsequenterweise auch skeptisch beziiglich einer moglichen
Absatzsteigerung. Es handelte sich dabei vorwiegend um Dorfladen mit einem Uberwiegend
einheimischen Kundenstamm. Diese Kunden wirden sowieso schon viele regionale
Lebensmittel nachfragen. Ausserdem wdussten sie als Ortsansassige schon bestens
Bescheid, woher die Produkte stammen; eine Hervorhebung des Bezugs zur Region durch
ein Label ware in diesem Fall nicht n6tig. Andere Anbieter waren optimistischer, und
erwarten von dem Label eine Umsatzsteigerung, sowie vermehrte Absatzmoglichkeiten
durch zusatzliche Vertriebskanale.

Einige Anbieter haben keine Erwartungshaltung an den Naturpark im Allgemeinen, sie gehen
davon aus, dass alles beim Alten bleibt. Viele erhoffen sich jedoch zuséatzliche Besucher,
eine Erhdhung des Images der Region und zusatzliche Absatzmdglichkeiten. Es gab aber
auch eine skeptische Meinung, nach der ein Erreichen des Naturpark-Status
unwahrscheinlich sei. Der zu hohe Fluglarm und die geplanten Windrader wirden dies
verunmaglichen.

5.3 Bevolkerung

In der Umfrage unter der Bevdlkerung aus der Region Thal wurde die Frage gestellt, wie oft
regionale Agrarprodukte gekauft werden. Die Befragung ergab, dass 20% sehr haufig, 42%
haufig, 24% selten und 14% Uberhaupt nie solche Produkte einkaufen. Daraus ergibt sich,
dass 62% der einheimischen Bevolkerung regelmassig regionale Lebensmittel einkaufen und
konsumieren (Ergebnisse aus der Umfrage von Fabienne Dahinden und Evi Eichholzer).
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6. Regionale Produkte bei Coop

Bei Coop gibt es gemass eigenen Angaben hauptsachlich drei Gefasse flr regionale
Produkte, wobei fiir uns dabei die regionalen Bioprodukte unter Naturaplan interessant sind.

Mdéchte man unter diesem Label produzieren, sind, gemass den Angaben von Coop,
verschiedene Vorgaben zu erflllen. Dazu gehoéren, dass eine regelmassige Belieferung
garantiert werden muss (bei Frichten, Gemuse und Past-Milch taglich, bei Kése genulgt eine
geringere Frequenz). Da es sich um einen regionalen Vertrieb handelt, ist die Distribution der
Menge angepasst. Es soll aber eine sinnvolle Mindestmenge (variiert je nach
Produktegruppe) gewahrleistet werden und eine ganzjahrige Verfugbarkeit sichergestellt
werden kénnen. In Extremfallen ist die Belieferung von nur 3-4 Verkaufsstellen mdglich. Des
Weiteren missen verschiedene Vorgaben erflllt werden, wie Einhaltung der Bio-Suisse
Richtlinien, eine kontrollierte Verpflichtungserklarung zur Regionalitat und die Erfillung der
QS-Anforderungen (Qualitat und Sicherheit) von Coop.

Wichtig ist, dass die Produkte eine attraktive Zusatzleistung fir das bestehende Sortiment
darstellen, um aufgenommen zu werden.

7. Diskussion der Ergebnisse

Die landwirtschaftliche Produktion im Thal genlgt schon heute weit gehend den
grundlegenden 6kologischen Anforderungen, was alleine schon durch die IP (OLN)-
Produktion gewahrleist wird. Wichtige Richtlinien beziglich Tierhaltung (RAUS-Verordnung),
Tiergesundheit (Antibiotika), Dingung werden somit weitgehend erfiullt, womit eine
schonende Produktionsweise erreicht werden kann. Dieser Standard sollte daher unbedingt
gehalten werden. In diesem Punkt ist die Produktion schon sehr Okologisch, wenngleich
keine Alternativen zu den verwendeten Medikamenten, wie bei der Bioproduktion die ,Klgeli*
auf Naturbasis, Anwendung finden.

Hier handeln die Betriebe somit Okologievertraglich und es ist kein grosses
Verbesserungspotenzial mehr vorhanden.

— Hypothese 1 ,Die Landwirtschaftsbetriebe im ,Naturpark Thal® produzieren unter
Okologischer Verantwortlichkeit und weisen einen hohen Standard beim Tierwohlbefinden
auf* kann somit angenommen werden.

Da beim verwendeten Futter hauptsachlich auf Eigenfutter oder Futter aus der Region
zurickgegriffen wird, fallen unnétige Transporte weg, was somit auch auf eine hohe Effizienz
hindeutet. Nur ein kleiner Teil des Futters (Kraftfutter) wird hinzugekauft, was aber
unumganglich ist.

Der Anteil der Milchverarbeitung in der Region Thal ist sehr niedrig, da der grosste Teil der
Milch Uber die MIBA aus dem Thal hinausgelangt, wodurch dieser Punkt nicht besonders
effizient ist und einen Verlust an Potenzial bedeutet, da die Regionalitat der Milch verloren
geht. Hier besteht somit ein Verbesserungspotenzial.

Schweine- und Kalbfleisch verbleiben je zur Halfte im Thal, wo sie verarbeitet werden. Der
Rest geht aus der Region hinaus, beim Rindfleisch ist dieser Anteil sogar sehr hoch.

Die regionale Wertschopfung bei den Fleischprodukten ist somit deutlich héher als bei der
Milch, aber noch nicht optimal, v.a. bei der Rindermast.
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Zusatzlich zum Verlust des Wertschdpfungspotenzials sind die entstehenden
Transportkosten der Nachhaltigkeit abtraglich.

— Hypothese 2 ,Die Effizienz der lokalen Wertschdpfung ist gross (Futtermitteleffizienz bei
der Produktion, Verarbeitungseffizienz bei der Veredelung der Rohmaterialien)“ kann
somit fiir Futtermittel klar angenommen werden, flir die Verarbeitung von Schweine- und
Kalbfleisch kann sie angenommen werden, fiir Rindfleisch und Milch muss sie hingegen
abgelehnt werden.

Der Anteil der Bioproduktion an der Gesamtproduktion ist hingegen eher gering, was der
Okologischen Aufwertung eher hinderlich ist. Aber wie gesagt ist IP nicht gleich IP und es
werden strengere Vorgaben eingehalten, wodurch die Sachlage etwas relativiert wird.

Ein Ausbau der Bio-Produktion ware dennoch vorteilhaft, um die 6kologische Aufwertung der
Landwirtschaft noch starker voran zu treiben, wodurch auch weitere angrenzende Projekte
des Naturparks positiv zu beeinflussen waren, wie z.B. im Hinblick auf die Biodiversitat.

Das momentane Angebot im Thal von Fleisch und Milchprodukten unter dem Biolabel ist zu
gross im Vergleich zu deren Nachfrage.

Auf der anderen Seite weist das gesamtschweizerische Wachstum der Nachfrage nach
Bioprodukten geméss den Angaben von Frau Jacqueline Martin von Bio-Suisse in den
letzten zwei Jahren wieder einen positiven Trend auf (Jahr 2007: +7%), nachdem es in den
Vorjahren stagniert war, was auch den ,Naturpark Thal“ hinsichtlich seiner Bioproduktion
positiv treffen sollte. Somit ist Potenzial vorhanden, wenngleich die aktuellen Zahlen erst im
Februar / Marz 2009 verfligbar sein werden.

Es ist somit unklar, ob Bioprodukte in der Zukunft eine wichtigere Rolle als heute einnehmen,
wenn die Voraussetzungen nicht verbessert werden und deren Nachfrage nicht gesteigert
werden kann.

— Hypothese 3 ,Bioprodukte stehen fiir die Nachhaltigkeit der Thaler Landwirtschaft* kann
somit klar abgelehnt werden.

— Hypothese 8 ,Bioprodukte nehmen vermehrt eine wichtige Rolle ein und ihr Markt ist noch
ausbaufahig“ kann somit weder abgelehnt noch angenommen werden.

Die heutigen Direktzahlungen (Hochstammbdume, Hecken), die Okoqualitatsverordnung
(Rucksichtnahme auf Artenvielfalt) und der Vereinbarungsnaturschutz (Verzicht auf Mahen
und Dinger) sind als sehr positiv anzusehen. Das Mehrjahresprogramm des Kantons
Solothurn erweist sich in dieser Hinsicht als hilfreich. Einerseits wird die materielle Existenz
der Bauern verbessert, wodurch die 6konomische Wertschdopfung gesteigert werden kann,
gleichzeitig wird die Produktionsweise schonender, da die Landwirte eine Okologische
Verantwortung ubernehmen.

Auf der anderen Seite wirden viele Bauern gemass einer Untersuchung von SCHALLBERGER
(1999) eine Entléhnung ihrer Arbeit, z.B. durch einen héheren Milchpreis, der ihren Aufwand
abzudecken vermag, den heutigen Direktzahlungen vorziehen. Sie erachten diese
Zahlungen als einen Verlust ihrer Unabhangigkeit, da sie unabhangig von der verkauften
Menge entldhnt werden und vom Staat abhangig sind.
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Trotzdem scheinen diese Subventionen gegeniiber dem zu betreibenden Aufwand nicht
optimal zu sein, zumindest fur die Bioproduktion, anders ist die zunehmende
Verabschiedung von der Biozertifizierung nicht zu erklaren.

— Hypothese 4 ,Die Subventionen liberkompensieren den héheren Aufwand der Produktion®
kann fiir die IP-Produktion angenommen werden, fiir die Bio-Produktion muss sie
hingegen abgelehnt werden.

Es ist eine relativ starke Identifikation der Thaler Bevdlkerung mit regionalen Agrarprodukten
vorhanden. Die Befragung der Gesamtbevdlkerung ergab, dass 62% der Bevolkerung haufig
bis sehr haufig regionale Produkte kaufen. Die entsprechende Wertschépfung in der Region
ist somit hoch. Auch aus den Interviews mit den regionalen Anbietern zeigte sich eine starke
Wertschatzung einheimischer Produkte, speziell durch altere Bewohner des Thals.

— Hypothese 5 ,Die Bewohner des ,Naturpark Thal“ stehen den Regionalprodukten positiv
gegenliber und gelten als deren Hauptabnehmer*” kann somit angenommen werden.

Die Belieferung des Grosshandels, wie z.B. den Detailhandler Coop, war von einer Mehrheit
der Produzenten aufgrund zu geringer Produktionskapazitat und einem zu hohen Aufwand
als ausgeschlossen erachtet oder aus Margenverlustgrinden gar als unerwunscht bekundet
worden.

Diesbezuglich sollten daher keine grossen Erwartungen entstehen, obwohl teilweise
Potenzial im kleinen Massstab vorhanden ware. Der Punkt, dass Coop in Ausnahmefallen
auch die Belieferung von nur 3 - 4 Laden akzeptieren wiirde, spielte keine grosse Rolle fiir
die Produzenten. Der Vertrieb sollte daher eher auf die kleinen Strukturen ausgerichtet sein,
die bereits heute bestehen und welche zu férdern sind.

— Hypothese 6 ,Die Landwirtschaftsbetriebe und Absatzstellen erhoffen sich durch den
sNaturpark Thal” einen gesteigerten Absatz ihrer Regionalprodukte® kann somit weder klar
angenommen noch abgelehnt werden.

Wie schon erwahnt wird sich das geplante Produktelabel an den BAFU Richtlinien
orientieren. Dementsprechend mussen samtliche Bestandteile aus der Region Thal
stammen, und 90% nach OLN produziert werden, damit ein Agrarprodukt besagtes Label
zugesprochen bekommt. Es hat sich gezeigt, dass die Thaler Landwirtschaft bereits zu
einem grossen Teil nach IP-Standard produziert, welcher die Mindestanforderungen des
OLN bereits erfiillt. Das Befolgen der BAFU Anforderungen wird deshalb nicht zwangslaufig
zu einer 6kologischeren Produktionsweise fuhren. Dies kann nur durch die Integration von
zusatzlichen Vorschriften in das Produktelabel des Naturparks geschehen.

— Hypothese 7 ,Der ,Naturpark Thal® und das neue Produktelabel fiihren zu einer
Okologischeren Produktion“ hdngt von der Ausgestaltung des Naturparks ab.

8. Schwierigkeiten und Konflikte

Es bestehen zahlreiche Schwierigkeiten und Konflikte beim Erreichen der Ziele des
Naturparks bezuglich regionaler Agrarprodukte:

Einerseits ist eine Forderung und somit Erhohung der Bio-Produktion erwlnscht,
andererseits werden die Produzenten aber durch einen zu geringen Nettoertrag
abgeschreckt. Daraus resultiert ein abnehmender Trend in der Anzahl der Biobetriebe.
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Zusatzlich stellt die politische Realitdt (geringe Zusatzsubventionen fur biologische
Produktion und die politische Diskussion Uber eine Kuirzung dieser Subventionen) ein
Hindernis dar.

Ausserdem ist das Angebot an Bioprodukten im Thal zu gross, wodurch ein Ungleichgewicht
mit der Nachfrage entsteht.

Die erwartete Foérderung des Tourismus im Gleichklang mit dem Absatz regionaler
Agrarprodukte (Projekt Agrovaleur: Schlafen im Stroh) ist aufgrund nur geringer
Konsumation der regionalen Agrarprodukte an den Schlafstatten ins Stocken geraten.

Der Wunsch nach einer Steigerung des Absatzpotenzials und der Okonomischen
Wertschdpfung kann aufgrund beschrankter Kapazitaten nicht erfillt werden.

Eine Moglichkeit der Verbesserung des Vertriebs und der Distribution durch bessere
Absatzkanale fir die Produzenten mit genligend grossen Kapazitaten wird durch das
Desinteresse an der Zusammenarbeit mit Grossverteilern, wie dem Detailhandler Coop,
weiter eingeschrankt.

Ebenfalls wird der Wunsch nach einem Ausbau der Verarbeitung im Thal (Bsp. Milch) durch
das Nichtvorhandensein von Kapazitaten (Bsp. Kaserei) verunmadglicht.

Es besteht ein Zielkonflikt zwischen der 6konomischen Wertschdpfung und dem Erhalt von
naturlichem Kapital. Eine Umstellung auf Biobetriebe ist mit hohen Kosten verbunden, der
Markt fur Bioprodukte scheint keine héheren Nettoertrdge zu versprechen. Eine vermehrte
Produktion nach Bio-Standard scheint nicht zu einer Steigerung der Okonomischen
Wertschdpfung zu fihren und wird deshalb von den Produzenten auch nicht umgesetzt.

Ein ahnlicher Zielkonflikt zeichnet sich auch bei der Ausgestaltung des geplanten
Produktelabels ab. Je hoéher hier die Anforderungen an eine umweltgerechte Produktion
ausgearbeitet werden, desto weniger Landwirte werden sich voraussichtlich dafur
begeistern. Um als Regionallabel erfolgreich zu sein, d.h. eine Steigerung der
Wertschdpfung aus landwirtschaftlichen Produkten zu erreichen, ist eine breite Beteiligung in
der Region jedoch wichtig.

9. Anregungen

Einen Lésungsansatz beziglich besserer Milchwertschopfung zu finden, erweist sich als
sehr schwierig. Eventuell kdnnte die Muttertierhaltung im Thal ausgebaut werden, wodurch
mehr Milch fur die Kalberaufzucht genutzt werden kdnnte. Andererseits ist Kalbfleisch aber
bezlglich des Tierwohlbefindens nicht optimal, da die Tiere schon in jungen Jahren
geschlachtet werden. Auch koénnte man einen grosseren Anteil der Milch explizit als
regionale Milch vermarkten.

Ganz zentral ist, dass die Bedingungen unter dem Label ,Bio-Suisse” flr die Produzenten
verbessert werden, insbesondere was den Vertrieb anbelangt. Auch sind die heutigen
Anreize fur diese Produktionsform zu gering, was ebenfalls zu einer Abnahme der
Produzenten fuhrt. In dieser Beziehung missten allerdings gesamtschweizerisch die
Bedingungen verbessert werden, da die Probleme Uberregional vorhanden sind.

Ein Lésungsvorschlag zur Steigerung der Bioproduktion ware das Zusammenlegen von
Hofen der IP-Produzenten zu Betriebsgemeinschaften, um sich durch die grdssere
bewirtschaftete Flache besser der Bioproduktion widmen zu kdnnen. Diese weist eine
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geringere Produktivitdt pro bewirtschaftetes Hektar auf und ware dadurch optimaler
bewirtschaftbar.

Dies wéare gemass dem Landwirtschaftsamt Solothurn aber ebenfalls nicht unproblematisch
und ein eher negativer Faktor fur die Bio-Produktion. So wirde die ganze Betriebssituation
viel komplexer werden und zusatzlich helfen, Koordinationsprobleme zu generieren. Auch
ein erhdhtes Risikopotenzial bezuglich Produktionsfehlern, welche zur Nichteinhaltung der
Biorichtlinien flhren, wirde daraus resultieren. Sinnvoll wéare dies gemass dem
Landwirtschaftsamt Solothurn nur im spezifischen Fall des Vorhandenseins eines grossen
Spezialitdtengeschafts, welches eine genlgend grosse Nachfrage nach diesen Produkten
generieren kdnnte.

Da beim Biomarkt im Thal die Angebots- wie auch die Nachfrageseite tangiert sind, ist es
problematisch einen Lésungsvorschlag aufzuzeigen. Dieser misste Angebot und Nachfrage
in ein Gleichgewicht bringen und auch halten kénnen.

Der ,Naturpark Thal® kann hier ansetzen und den Vertrieb durch neue Absatzkanale
verbessern, sowie helfen, eine zusatzliche Nachfrage zu generieren. Dies kann durch eine
Werbewirkung erzielt werden, welche neue K&ufer und Touristen anlockt. Schon alleine das
Vorhandensein eines Naturparks und die Berichterstattung in den Medien erzeugt eine
Werbewirkung, welche sogar gratis ist.

Durch die Planung weiterer Naturparks, z.B. dem ,Jurapark Aargau®, bleibt das Thema
aktuell und der ,Naturpark Thal“ im Gesprach, nicht zuletzt durch aufgestellte Vergleiche der
beiden Naturparks in den Medien. Gleichzeitig bisst der ,Naturpark® dadurch aber seine
Einzigartigkeit in der Region ein, wodurch z.B. neue K&uferschichten aus dem
naheliegenden Aargau wegbrechen kdnnten.

10. Fazit

Zusammengefasst kann gesagt werden, dass alle drei Nachhaltigkeitsdimensionen in der
Projektplanung der Agrarprodukte berucksichtigt werden, wenngleich auch nicht in
ausgeglichener Weise.

Da sich das Projekt noch immer in Planung befindet und noch keine konkreten Massnahmen
bestehen, ausser denjenigen des Agrovaleur-Projekts, untersuchten wir den Ist-Zustand in
Bezug auf die Produzenten und Anbieter von Milch- und Fleischprodukten.

Bei unserer Untersuchung stellten wir fest, dass viele Trends in Richtung Nachhaltigkeit
zeigen. Ein Naturpark kénnte die Situation diesbeziiglich noch weiter verbessern.

Die soziale Wertschépfung wird durch die Identifikation der Bevolkerung mit den regionalen
Agrarprodukten, welche sich in einem regelmassigen Kauf derselben ausdriickt, abgedeckt.
Diese Ergebnisse erhielten wir mittels Befragung der Bevdlkerung durch die Gruppe
.Partizipation“. Aber auch in unseren vorgenommenen Interviews kam heraus, dass
regionale Produkte sehr gefragt sind. Beim grossten Teil der Kaufer handelt es sich um
Einheimische.

Verkaufe in Geschaften, Metzgereien, Kasereien und uber direkte Hofverkaufe (eigene oder
andere) oder die Belieferung einzelner Spezialititenladen werden vorgenommen. Die
auswartigen Kaufer stammen beispielsweise aus den Regionen Basel, Bern, Fribourg, und
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Zurich. Der grosste Teil der Produkte, welche aus dem Thal hinausgelangen, wird uber die
so-natirlich GmbH verkauft.

Bezuglich der 6kologischen Wertsch6pfung stellten wir fest, dass schon hohe Anforderungen
durch die IP-Produktion (bzw. OLN) oder die Bioproduktion erfiillt werden. Die Produktion
unter diesen Labeln erfordert eine mehr oder weniger Okologische Produktionsweise.
Geregelt werden dabei auch der Tierauslauf, die medikamentdse Behandlung (Antibiotika)
als auch die Verwendung des Futters oder von Spritzmitteln. Beim Futter zeigte sich, dass
grosstenteils Eigenfutter Verwendung findet und nur ein kleiner Teil hinzugekauft werden
muss. Viele der interviewten Produzenten erachten die Labelproduktion als einen Beitrag
zum besseren Wohlbefinden der Tiere sowie zum Natur- und Artenschutz in der Region.

In Bezug auf die 6konomische Wertschépfung stellten wir Folgendes fest:

Auffallend ist, dass die IP-Produktion vorrangig ist und die Bioproduktion einen Abwartstrend
aufweist. Verschiedene Grinde, wie Standortbedingungen (Tal) die hohen Anforderungen
(Kosten und Kontrollen) oder zu geringe zusatzliche Subventionen im Vergleich zur IP-
Produktion sind daflur verantwortlich. Die Produktionssituation unter Bio hat sich in den
letzten Jahren verschlechtert und fur die Bauern weniger rentabel gemacht.

Anzumerken ist allerdings, dass viele strenger als unter IP produzieren und nur in einigen
Punkten keinen Biostandard aufweisen oder es nicht lohnend finden, diesen zu erreichen.
Das Angebot von Bioprodukten wie Milch und Fleisch soll momentan im Thal zu gross sein.
Angebot und Nachfrage befinden sich somit in einem Ungleichgewicht. Hier besteht
Handlungsbedarf, um die bestehenden Bioproduzenten nicht weiter zu verunsichern.

Massnahmen, wie das Zusammenlegen von Hoéfen (Betriebsgemeinschaften), um die
Situation fir eine Bioproduktion zu verbessern, wirden aber gemass einem Interviewpartner
das Problem nicht I6sen und nur unter ganz spezifischen Umstanden Sinn machen.

Die Erwartungen an das neue Produktelabel des Naturparks waren durchmischt; einige
erhoffen sich mehr Absatz durch bessere Vertriebskanale, ein Grossteil fuhlt sich aber jetzt
schon ausgelastet und kénnte nicht davon profitieren. Weitere Interviewpartner erwarten
hingegen keinerlei Auswirkungen durch den Naturpark.

Eine Belieferung von Detailunternehmen wie Coop kam fir alle nicht in Frage und dies aus
teilweise unterschiedlichen Grinden, v.a. aber aufgrund einer zu geringen
Produktionsmenge und der Nichtfahigkeit der Einhaltung der Vorgaben.

Das Regionallabel soll v.a. mehr Touristen anlocken, die auch die regionalen Produkte
konsumieren werden. Einen negativen Trend weisen diesbezuglich die Projekte ,Schlafen im
Stroh* auf, die nicht den erhofften Erfolg brachten, da zu wenige Agrarprodukte gekauft
wurden und deshalb teilweise aufgegeben wurden.

Die Subventionen, wie Direktzahlungen, verbessern die materielle Existenz der Betriebe.
Viele sind unter den heutigen Marktbedingungen auf diese angewiesen. Die Anreizwirkung
der Subventionen bezlglich der Bio-Produktion ist allerdings stark verbesserungswiurdig.

Der Naturpark kann diesbezlglich allerdings nicht viel ausrichten, das Problem mdusste
national angegangen werden. Aber in der Realitat ist eher das Gegenteil der Fall, wodurch
sich die Bio-Produktionssituation in naher Zukunft weiter verschlechtern konnte.
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Abschliessend ist zu sagen, dass der Naturpark viel Potenzial flir eine nachhaltige
Entwicklung in Bezug auf regionale Agrarprodukte aufweist. Zahlreiche Schwierigkeiten sind
aber zu Uberwinden, die nicht nur lokal gelost werden kénnen.
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V  Holzwirtschaft®

1. Anspruch und Zielsetzung der Untersuchung

Der vorliegende Teilbereich der Untersuchung hat sich mit der Bewertung der Projekte
,2Holzhandwerk® und ,Holzenergie®, welches wahrend der Untersuchung in ,Erneuerbare
Energien aus dem Thal“ umbenannt wurde, beschéaftigt. Da fir die Auswirkungen auf das
Naturkapital und fur den Anspruch der Projekte, die im Thal reichlich vorhandene Ressource
Holz besser zu nutzen, die Thaler Forstwirtschaft eine wichtige Rolle spielt, wurde diese in
die Betrachtungen miteinbezogen. Eine Zielsetzung der Untersuchung ist, die Projekte auf
ihren Einfluss auf die lokale Wertschopfung zu untersuchen. Da die Projekte noch in der
Startphase sind, kann darlber nur eine Abschatzung gemacht werden.

1.1 Hypothesen

Die Hypothese der vorliegenden Teiluntersuchung lautet:

,Die Holzwirtschaft trégt zu einer nachhaltigen Entwicklung im Thal bei.”

1.2 Untersuchungsfragen

Um die Bedeutung der Holzwirtschaft auf die Regionalentwicklung zu untersuchen, wurden
zwei Untersuchungsfragen gestellt.

1. Wie wirken sich die Projekte auf die &konomische, 6kologische und soziale
Wertschépfung aus?
2. Wo bestehen Konflikte mit Zielen des Naturparks?

Diese Fragen wurden jeweils im Bezug auf Waldwirtschaft, Holzhandwerks- und
Holzenergiebranche getrennt untersucht.

1.3 Cases

Thaler Holzhandwerk unter der Leitung von Patrick Bussmann

Erneuerbare Energien aus dem Thal unter der Leitung von Michael Bur

14 Methoden

Als gemeinsame Grundlage der Analyse dient der Cercle Indicateurs. Urspringlich ein
Kernindikatoren-System fir Kantone und Stadte, bietet der Cercle Indicateurs eine solide
Bewertungsgrundlage, die sich auf den Untersuchungsbereich Ubertragen lasst. Wie in der
Einleitung vorgestellt, berucksichtigt der Cercle Indicateurs die drei Nachhaltigkeits-
dimensionen Umwelt, Wirtschaft und Gesellschaft.

Um Aussagen Uber den Zustand und Potenziale der Waldwirtschaft im Allgemeinen und dem
Projekt ,Thaler Holzhandwerk® sowie dem Projekt ,Holzenergie Thal“ im Speziellen machen
zu kénnen, stand zunachst die Frage nach den geeigneten Datenerhebungsmethoden im

8 Verfasst von Michael Buhrer, Juri Lienert und Stephan Parlow.
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Raum. Die vollstdndige Bewertung und Abdeckung der Kernindikatoren des C.l. erschien
von vornherein genauso unrealistisch wie eine komplette quantitative Datenerhebung der
selektierten Indikatoren. Schliesslich einigte man sich auf eine Kombination aus den zur
Verfligung stehenden quantitativen Daten und der Generierung von wesentlichen
Informationen durch Expertenbefragung. Die Expertenbefragung erscheint aus mehreren
forschungsékonomischen Grinden ein sinnvolles Instrument zur Gewinnung von
gehaltvollen Informationen zu sein. Zum einen gilt das Experteninterview als ein Mittel zur
Abkirzung von aufwendigen Beobachtungsprozessen, bei der durch die Befragung von
Personen mit Insider-Wissen eine Vielzahl zu befragender Akteure reprasentiert werden
kann (vgl. BOGNER 2005, 7). Des Weiteren fuhren Interviews und Befragungen von
Schlusselpersonen in einigen Fallen zur Erweiterung des Untersuchungsfeldes und der
Identifikation weiterer potenziell wichtiger Gesprachspartner.

Zur Analyse der Wald- und Forstwirtschaft (Kapitel 2) fihrte Herr Blhrer Experteninterviews
auf Grundlage eines semi-strukturierten Fragenkataloges.

Die Untersuchung des Projektes ,Thaler Holzhandwerk® durch Herrn Lienert wurde durch
eine Unternehmensbefragung auf Basis eines halb standardisierten Fragebogens gestitzt®.

Zur Untersuchung des Projektes ,Holzenergie* durch Herr Parlow wurde ein halb
standardisierter Fragebogen und zuséatzlich auf Basis des Fragebogens Telefon-Interviews
durchgefihrt. Ausserdem wurde von allen Gruppenteilnehmern Literaturrecherche betrieben.

2. Untersuchungsergebnisse Waldwirtschaft

Die Halfte der Flache des Naturpark Thal ist mit Wald bedeckt. Somit spielt der Wald sowohl
fur die Erhaltung des natlirlichen Kapitals als auch fiir die Identifikation der Bevdlkerung mit
dem Naturraum eine wichtige Rolle. Zudem erscheint es sinnvoll, im Rahmen der
Betrachtung der Holzwirtschaft im Thal, die Waldbewirtschaftung miteinzubeziehen. Der
Wald bietet zahlreiche Guter, Funktionen und Dienstleistungen, wobei Holz, Naherholung
und Artenvielfalt aber auch Grundwasserschutz und Landschaftsschutz dazugehéren.
Ausser Holz sind alle Guter nur eingeschrankt oder gar nicht zu vermarkten.

Somit ist der Wald Basis fur potenzielle Zielkonflikte; eine nachhaltige Waldbewirtschaftung
im Thal ist auch fir die nachhaltige Entwicklung des Naturparks von grosser Bedeutung
(KUBLER 2001, ALLEMANN 2008).

2.1 Flache und Holzvorrat

Es sind fast 77000 Hektaren im Thal mit Wald bedeckt, wobei sich 27% in privatem und 73%
in offentlichem Besitz befinden (Bund: 1%; Kanton Solothurn 8%; Gemeinden 64%). Die
dominierenden Baumarten sind Buchen (50%), Fichten (21%) und Tannen (13%).

Um 1800 waren die Walder im Thal (wie auch bundesweit) stark ausgeplindert (unter
100 m*/ha) und wurden seit 1850 kontinuierlich aufgeforstet. Die Waldbewirtschaftung war
auf Brennholzproduktion ausgerichtet, weshalb Buchen gefdrdert und wenig Verjingungs-

Im speziellen Fall der von uns betrachteten Projekte bot sich beziiglich des Projektes ,Thaler Holzhandwerk*®
die Expertenbefragung in Form einer Unternehmensumfrage an, da es sich bei den Unternehmen und ihren
Mitarbeitern nicht ausschliesslich um Experten im engeren Sinn, sondern zugleich auch um die Adressaten des
Projektes selbst handelt.
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und Durchforstungseingriffe getatigt wurden. Daher besteht der Thaler Wald heute zu
grossen Teilen aus 100- bis 150-jahrigen Buchen von, fir deren Alter, geringem
Durchmesser (mittleres Baumholz 35-50 cm). Diese eignen sich meist nicht zur Produktion
hochwertigen Stammholzes fur das Holzhandwerk. Im 6ffentlichen Wald nahm der Holzvorrat
bis 1990 auf 300-350 m%ha zu, seither ist der Vorrat abnehmend. Eine Verjiingung der
Uberalterten, qualitativ. minderwertigen Buchenbestdande wurde als Ziel der Thaler
Forstwirtschaft definiert und ist nur durch einen Vorratsabbau zu erreichen.

Der Privatwald weist einen Holzvorrat von 400 m%ha auf und ist stark unternutzt, was auf die
schlechten Holzpreise der letzten Jahre sowie auf fehlende Motivation der Besitzer
zurtckzufuhren ist. Die Erschliessung (des Wegenetzes) im Privatwald ist auch in grossen
Teilen ungenugend, was die Holznutzung zusétzlich erschwert (vgl. Tab. 01; W4) (ALLEMANN
2008).

2.2 Holznutzung

Die Holznutzung im &ffentlichen Wald liegt bei ca. 31'000 m* pro Jahr. Hinzu kommen noch
etwa 5'000 m® pro Jahr im Privatwald, was einer Gesamtnutzung von 36'000 m®a entspricht.
Geht man von einem Zuwachs von 6,8 m%ha*a auf einer bewirtschafteten Flache von
5'500 ha aus, ergibt sich ein jahrlicher Zuwachs von knapp 38'000 m?/a. Allerdings ist das
nutzbare Zuwachsvolumen um 10-20 Prozent geringer, da ein Teil des Holzes bei der Ernte
im Wald liegen bleibt. Geht man von 33'000 m%a Zuwachs nutzbaren Holzvolumens aus,
ergibt sich ein Vorratsabbau von 3'000 m*/a oder etwas mehr als ein halber Kubikmeter pro
Hektare. Betrachtet man den Vorratsabbau im 6ffentlichen Wald isoliert, ergibt sich allerdings
ein etwas deutlicheres Bild. Vergleicht man die Zehn-Jahres-Perioden aus den jeweiligen
Wirtschaftsplanen 1985-1995 und 1995-2005, stellt man eine Abnahme von 100°000 m® oder
10% fest. Jahrlich abgerechnet bedeutet das 10°000 m*® Ubernutzung, was iiber 2 m%ha
entspricht.

Das Kriterium U6 — Rohstoffverbrauch sieht vor, erneuerbare Ressourcen nicht starker zu
nutzen, als diese nachwachsen. Die Holznutzung im Thal liegt deutlich Uber dem
Regenerationsniveau, was aufgrund der Waldstruktur (grosser Vorrat, minderwertige
Qualitat) teilweise zu begrinden ist (vgl. Tab. 03; U6).

Forstwirtschaftliche Ziele missen Uber sehr lange Zeitraume betrachtet werden, doch fehlt
bisher eine Strategie, den Vorratsabbau, dessen Begrindung bei einem Vorrat von
280 m*ha und einem Normalvorrat von 230-280 m®ha noch maximal 20 Jahre gilt, zu
beenden und geringere Hiebsatze durch andere Einnahmen zu ersetzen (vgl. Tab. 01; W10)
(ALLEMANN 2008).

2.3 Holzsortimente und -preise

Zu Beginn des 20. Jh. stand die Nutzung von Brennholz im Vordergrund. Die Bedeutung von
Brennholz als Energietrager war durch billig verfigbare fossile Brennstoffe seither stark
ricklaufig. So verschob sich die Bedeutung der verschiedenen Holzsortimente im Thal auch
von Brennholz zu Industrie- und Stammbholz.

Stammbholz wird an S&gereien geliefert, ist in Qualitdt anspruchsvoll und erzielt die besten
Preise. Der Thaler Wald produziert knapp 15000 m*® Stammbholz pro Jahr (46%), wovon
allerdings nur 2’000 m® von S&gereien im Thal weiterverarbeitet werden.
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Brenn- oder Energieholz ist preislich an zweiter Stelle, wobei die Nachfrage in den letzten
Jahren stark zugenommen hat, vor allem durch grosse Stlickholzheizungen in der Schweiz
und erhdhte Nachfrage aus dem nahen Ausland. Allerdings ist fur Brennholz auch ein
grosserer Aufwand notwendig, der Nettoholzertrag ist dhnlich dem von Industrieholz. Der
Brennholzbedarf im Thal wird hauptsachlich von Privatwaldbesitzern gedeckt, die
Brennholznutzung im 6ffentlichen Wald war in den letzten Jahren konstant bei 2’000 m®
(7%). Fur Pelletholz, wie es im Werk Klus produziert wird, verwendet man ausschliesslich
Abfalle, wie Sagespane oder Sdgemehl. Daher kommt dieses Holz in keinem Sortiment vor
(vgl. auch Kapitel 3).

Industrieholz, das als Holzschliff oder Zelluloseholz hauptsachlich zur Papierherstellung
verwendet wird, hatte in den letzten Jahren eine stabile Nachfrage, allerdings schon immer
die niedrigsten Preise. Durch die Schliessung der Zellstofffabrik Borregaard fallt in diesem
Sektor der wichtigste Abnehmer weg, weshalb in Zukunft eine Verlagerung in die anderen
Sortimente unausweichlich ist. Hier kdnnte insbesondere die Holzenergie eine Rolle spielen,
die mit drei kleinen Schnitzelheizungen in Lautersdorf, Matzendorf und Herbetswil bisher nur
sehr gering vertreten ist (ca. 1°000 m%a).

Insgesamt waren die Holzpreise seit 1983 riicklaufig und erreichten in der Saison 2003/2004
ihren Tiefpunkt mit durchschnittlichen 60 SFr/m>. Seither verbesserte ein Anstieg in allen
Sortimenten die Situation. Fur 2009 sind stagnierende oder fallende Preise zu erwarten,
danach kénnten sie wieder steigen, da Holz als Rohstoff geférdert und nachgefragt wird (vgl.
Tab. 01; W6, W7).

2.4 Kostenaufwand

In  der Waldwirtschaft sind unterschiedlich hohe Aufwendungen fir Pflege
(1. Produktionsstufe), Verwaltung und die Holzernte, also Holzerei und Rlcken notwendig. In
den letzten Jahren gab es verschiedene Bestrebungen, durch Rationalisierungen und
Einsparungen die Kosten zu senken. Die Einsparungen im Bereich der Pflege sind mit einem
Ruckgang von 180 SFr/ha auf 40 SFr/ha am deutlichsten. Diese Einsparungen verbessern
zwar die Bilanzen, allerdings sollten die Versdumnisse im Bereich Wegunterhalt und
Jungwaldpflege bei besseren Holzpreisen nachgeholt werden. Andernfalls kann langfristig
kein qualitativ hochwertiges Holz produziert werden, wie heute schon im Privatwald
beobachtbar.

Die Verwaltung wurde seit 1994 stark rationalisiert. So sank der Aufwand fur Verwaltung von
140 SFr/ha auf unter 90 SFr/ha. Dies ist vor allem auf die Zusammenlegung von Betrieben
und die Auflésung von Forstkommissionen zuriickzufihren. Dies erhéhte die Flexibilitdt und
senkte die Kosten, allerdings sind weniger Arbeitsplatze im Thal und auch verschlechterte
Informationsflisse negative Folgen dieser Massnahmen. Es gibt viel weniger Akteure, die
Uber die Waldbewirtschaftung informiert sind, weshalb es einen zusatzlichen Aufwand
bedirfte, um die Bevolkerung zu informieren. Hierin steckt wiederum Potenzial fir den
Naturpark (vgl. Tab. 01 & Tab. 02; W6, W10, G6 & G8).

Der Aufwand fir Holzerei und Ricken konnte durch zunehmenden Einsatz von modernen
Holzerntemaschinen ebenfalls verringert werden. Er fiel seit dem Jahr 2000 um fast
10 SFr/m®, was fiir den Forstkreis Einsparungen von 200°000 SFr pro Jahr bedeutet (vgl.
Tab. 01; W6).

Der Einsatz dieser schweren Erntemaschinen (Vollernter und Forwarder) birgt allerdings ein
gewisses Risiko der Bodenverdichtung, welches im Thal aufgrund der flachgriindigen Béden
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gering ist. Es gibt aber auch tiefgriindigere Béden, welche man entweder gar nicht, oder nur
bei trockenen Bedingungen befahren sollte, da sonst irreversible Schaden entstehen. Heute
liegt diese Entscheidung im Ermessen des Forsters und vermutlich werden langer geplante
Einschlage nicht aufgrund von kurz zuvor aufgetretenen Niederschldgen abgesagt. Eine
Klassifikation von verschiedenen Béden, mit konkreten Anweisungen zu Abstéanden der
Ruckegassen sowie eine Ausscheidung von Flachen, die nie oder nur bei trockenen
Bedingungen befahren werden durfen, wurde die Handhabe vereinheitlichen und Schaden
vorbeugen (vgl. Tab. 03; U9).

2.5 Bilanz des offentlichen Haushaltes

Der Erfolg oder Misserfolg im Gesamtbetrieb hangt hauptsachlich von der Holzproduktion
und damit indirekt vom Holzpreis ab. Allerdings verzeichneten Nebenbetrieb und Betriebs-
und Periodenfremdes (Naturschutz, Erholung u.a.) in den letzten Jahren Gewinne und
nahmen an Bedeutung zu. So schloss der Gesamtbetrieb in den Jahren 04/05 und 05/06, im
Gegensatz zum Holzproduktionsbetrieb, positiv ab.

Der Holzproduktionsbetrieb war ohne Subventionen in den letzten 20 Jahren defizitar,
allerdings wies der subventionierte Betrieb, dank steigender Holzpreise, in den letzten
Jahren immer geringere Defizite auf.

Um die Uberhdhten Hiebsatze mittelfristig reduzieren zu kénnen, sollte die Wertschdpfung in
den nachsten Jahren diversifiziert und erhéht werden. Dabei sollte qualitativ hochwertigeres
Holz produziert und andere Guter und Dienstleistungen besser vermarktet werden. Nur so
kann bei geringerer Holzproduktion ein verlustfreier Haushalt erreicht werden (vgl. Tab. 01;
W10).

Tab. 01: Bewertung der Indikatoren zum Teilbereich Wirtschaft

Kriterium Vorteile plus Nachteile minus | Sewer-
tung
Prognose Wenige Arbeits-
W3: Arbeitsplatze nyn platze; Auslagerung n_n non
Arbeitsmarkt Forstwirtschaft an grosse
stabil Unternehmen
W4 Erschllessur_lg "y Privatwald n_n nyn
Investitionen Wegenetz;
We: F\fg;“i;‘:r'\f;‘?{l;‘:g Privatwald;
Ressourcen- g "+4" Abhangigkeit von " 4"
effizienz und Holzernte; Holzpreis;
Flexibilitat ’
W7: Potenzial nyn Schliessung nw
Innovationen Holzenergie; Papierfabrik
W10 positive Bilanz der Ubernutzung;
. o letzten Jahre; win Entscheidungspro— " n "o
offentlicher . + _ - -
Haushalt effiziente zesse; Perspektive
Verwaltung (Holzpreis)
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2.6 Partizipation

Als Schwachstelle wurden vor allem die mangelnde Teilnahme der Bevoélkerung an
Entscheidungsprozessen und der abnehmende Bezug derselben zum Wald identifiziert.

Der Wald wird von vielen verschiedenen Gruppen genutzt und die Gemeinden, also auch die
Burgerinnen und Burger, sind zumeist die Besitzer des Waldes. In der Vergangenheit war
der Bezug der Bevolkerung zum Wald daher sehr hoch. Durch die Zusammenlegung von
Gemeinden, was bedeutet, dass sich weniger Vertreter mit Waldbau beschéaftigen sowie
andere gesellschaftliche Veranderungen, haben sich die Informationsflisse auf vielen
Ebenen verschlechtert. So waren Waldexkursionen, die vom Verein ,Region Thal®
durchgeflhrt wurden, sehr schlecht besucht (0-7 Besucher). Die Unternutzung im Privatwald
kann teilweise durch mangelhaften Bezug der Besitzer zum Wald erklart werden. Ein hoher
Identifikationsgrad der Bevdlkerung mit dem Wald ist fir das Gesamtprojekt Naturpark
allerdings durchaus von Bedeutung.

Tab. 02: Bewertung der Indikatoren zum Teilbereich Gesellschaft

Kriterium Vorteile plus Nachteile minus | Bewertung
Erholungsfunktion .o
G1: des Waldes; - Kahlschlage; " "
- L + Belastung fir - o}
Wohnqualitat Potenzial fur )
Forstbetrieb;
Naturpark
G4' " " " n n n
Sicherheit Schutzwald + o] +
abnehmender Bezug
Gé6: Potenzial nyn zum Wald; Ent- " _n "_n
Partizipation Naturpark scheidungsprozesse;
Privatwald
Potenzial fehlende Information
G8: Bildung "+ bei Burgern und o "
Naturpark ) N
Entscheidungstragern

Bei der Entscheidungsfindung in den Birger- bzw. Einwohnerraten der Gemeinden spielt
Information und Partizipation eine wichtige Rolle. Die Revierforster stehen den
Ratsmitgliedern hierbei beratend zur Seite, ihnen kommt eine erhebliche Bedeutung zu. Ein
Haushaltsdefizit ist in der Regel nicht durchsetzbar, obwohl kurzfristige Verluste aus
langfristiger Perspektive mdglicherweise sinnvoll waren. So wird zum Beispiel haufig bei
fallenden Holzpreisen die Schlagmenge erhdht, um ein Defizit zu vermeiden. Das mag bei
den momentanen Vorraten noch zu vertreten sein, wird in Zukunft aber sicherlich immer
schwieriger zu rechtfertigen sein (vgl. Tab. 01; W10).

Der Streit um die Bewirtschaftungsform verdeutlicht die Probleme: Die Birgerinitiative
,Waldwegweiser setzt sich aus landschaftsasthetischen Grinden fur einen Dauer- oder
Plenterwald als Bewirtschaftungsform ein. Bisher findet dies bei Entscheidungstragern kaum
Beachtung, obwohl auf geeigneten Flachen deutliche Vorteile entstehen kdnnen. Die

Holzwirtschaft Seite 65/ 138



A|/\_/\|./_ Strategien der Regionalentwicklung unter
XXX besonderer Beriicksichtigung des Erhalts
/IX|\ von dkologischem Kapital W

=]
»C
w2
m—
-

Universitat Basel, Herbstsemester 2008

zusatzlichen Kosten, welche durch den Verzicht auf grossflachige Verjingungsschlage
entstehen, werden durch die hervorragende Holzqualitdt und den damit erzielten, hdheren
Preisen iiberkompensiert. So kann man fiir bestes Buchenstammholz bis zu 250 SFr/m?
bekommen. Dies ware auch eine Méglichkeit, die Wertschdpfung trotz geringerer Hiebsatze
langfristig zu erhdhen. Allerdings dauert eine solche Umstellung Jahrzehnte und wahrend
der Umstellungsphase ist moglicherweise mit Defiziten zu rechnen.

Die heutigen Mangel in dem Bereich der Partizipation, der Entscheidungsprozesse und der
Informationsfliisse bieten dem Naturpark Thal Handlungsspielraum, um sein Potenzial zu
verwirklichen (vgl. Tab. 01 & Tab. 02; G6, G8 & W10).

2.7 Zielkonflikte

Andere Giuter und Dienstleistungen:

Wie schon erwahnt ist die Nutzung des Waldes dusserst heterogen, wobei flr die meisten
Guter des Waldes keine Markte existieren, woraus Zielkonflikte resultieren.

Am ehesten marktfahig ist, neben der Holznutzung, wohl der Naturschutz. Dies wurde durch
verstarkte Bemihungen des Kantons Solothurn und durch die Einrichtung des Projektes
Naturwerterhaltung (vgl. Kapitel VI) des Naturpark Thal in den letzten Jahren forciert. So
wurden die Waldreservate, auf welchen 100 Jahre auf Eingriffe verzichtet wird, zwischen
1993 und 2003 von 0% auf tber 12 % erhoht, was einer Flache von 900 Hektaren entspricht.
Zudem wurde auf 104 Hektaren Waldrandvereinbarungen getroffen, die eine Aufwertung
dieser Flachen zum Ziel haben.

Die vorab vermuteten Zielkonflikte gibt es kaum, da diese Flachen, dank Subventionen vom
Kanton, eine willkommene Diversifizierung der Einnahmequellen darstellen. Im Gegenteil, da
es fur Artenschutz notwendig ist, dem Wald maéglichst viel Biomasse zu entnehmen, um den
Standort mager zu halten und Licht zur Verfligung zu stellen, sollte versucht werden, Holz
von diesen Flachen als beispielsweise naturnahes Energieholz zu vermarkten. Damit
kénnten die Durchfiihrung dieser Massnahmen und deren Kostendeckung auf lange Sicht
gesichert werden.

Allerdings gibt es Uberraschenderweise einen Zielkonflikt zwischen den vom Kanton
ausgewiesenen Totalreservaten und den Artenschutzbemihungen des Naturparks, da
Flachen, die sich besonders eignen, um Artenschutz zu betreiben, schon vom Kanton belegt
sind. Hier ist ein Dialog zwischen Kanton und Naturpark notwendig, da fir Artenschutz
weniger geeignete Flachen zur Verflgung stehen als fur die Waldreservate (vgl. Tab. 03;
u2).
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Tab. 03: Bewertung der Indikatoren zum Teilbereich Umwelt

Kriterium Vorteile plus Nachteile minus | Bewertung
. einseitige Bewirt-
U2: Natur und Waldreservate; schaftungsform; "o Wy yn
Waldrand- . - ++
Landschaft . Konflikt Arten- und
vereinbarungen
Totalschutz
uU6: Verbesserung nyn Nutzung Uber n_ "_n
Rohstoffverbrauch | Alterstruktur Regenerationsniveau
U8: " " fehlende nn n n
Wasserqualitat Wasserschutz * Kostenumlegung : °
zunehmende
u9: flachgriindige npn Maschinisierung; n_n non
Bodenverbrauch Boden fehlende verbindliche
Regulierung

Wasserreinigung ist ebenfalls eine wichtige Dienstleistung, welche der Wald bietet, die
allerdings in der Region kaum marktfahig ist. Der Waldbesitzer hat durch
Wasserschutzgebiete zusatzlichen Aufwand, welcher aber nicht vergutet wird.
Beispielsweise darf in der Schutzzone nicht erschlossen und gewisse Arbeitsgange dirfen
hier nicht durchgeflihrt werden. Teilweise muss mit Seilkranen gewirtschaftet werden. Das
Wasser gehort eigentlich dem Waldbesitzer, wobei dies meist die Gemeinde ist, die auch
das Wasser nutzt. Allerdings musste hier intern eine Umlegung stattfinden (héherer
Wasserpreis), damit der Waldbewirtschafter Vergutungen fir entstandenen Mehraufwand,
welcher sich genau berechnen und belegen lasst, erhalt (vgl. Tab. 03; U8).

Die modernen Schutzwaldprojekte laufen gerade erst an, wobei es im Kanton SO zwei
Pilotprojekte gibt. Solche Projekte wird es auch bald im Thal geben, wobei es hier vor allem
um den Schutz von Kantonsstrassen und Siedlungen vor Stein- und Baumschlag geht. Es
kann aber auch um Erosionsereignisse, wie Rutschungen und Murgange gehen, wobei
diese Flachen im Thal eher selten sind. Unklar ist, ob die Vergutungen Gewinne
ermoglichen, was allerdings weniger wichtig ist, da der Schutz das primare Gut ist. Defizite
auf Seiten der Forstbetriebe sollten nicht entstehen, sonst werden keine Schutzwaldprojekte
durchgeflhrt (vgl. Tab 02; G4).

2.8 Zwischenfazit

Insgesamt kann die Waldwirtschaft im Thal neutral bewertet werden, wobei nach
Zielbereichen differenziert die Umwelt etwas besser abschneidet als die soziobkonomischen
Aspekte (vgl. Tab. 01-03). Allerdings sollte man bei dem vom Naturpark formulierten
Anspruch, nachhaltig zu sein, ein positives Ergebnis in moglichst allen Zielbereichen
anstreben. Es bestehen in fast allen Bereichen, ob gut oder schlecht bewertet, erhebliche
Potenziale fur den ,Naturpark Thal“. Daher wird die Teilfragestellung des Bereiches:
,Bestehen Potenziale, die Wertschépfung in der Thaler Forstwirtschaft zu erhéhen, bei
gleichzeitiger Erhaltung des Naturkapitals?* bejaht.
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Fir die Okologische Wertschépfung sind die momentane Holznutzung Uber dem
Regenerationsniveau und die Frage, wie diese langfristig reduziert werden kann, von
zentraler Bedeutung. Eine Diversifizierung der Nutzung und der Nutzungsformen sind nétig,
um bei verringerten Hiebsatzen die 6ffentlichen Haushalte nicht starker zu belasten. Der
langfristigen Sicherung der Naturwerterhaltung (Artenschutz) durch Vertrieb von
hochwertigem, gelabeltem Energieholz wird ebenfalls grosses Potenzial eingerdumt.

Diese Massnahmen tragen auch zur 6konomischen Wertschépfung bei. Zudem spielen die
Férderung der Zusammenarbeit zwischen Forst- und Holzwirtschaft und die verbesserte
Vermarktung der Erholungsfunktion des Waldes eine wichtige Rolle fur die wirtschaftliche
Zieldimension.

Fir die soziale Wertschépfung kommt dem Park im Bereich der Information und
Volksbildung eine wichtige Rolle zu. Um Entscheidungsprozesse in der Forstwirtschaft zu
verbessern, bedarf es einer vermehrten Einbindung der Bevdlkerung und einer verbesserten
Information der Stakeholder, wie Burger- oder Einwohnerrate und Revierforster. Dadurch
kdnnte sich auch der Bezug der Bevdlkerung zum Wald in Zukunft wieder verbessern.

Wenn all dies gelingt, wird die Teilhypothese: ,Die Bewirtschaftung der Forstgebiete im
Naturpark Thal dient der nachhaltigen Entwicklung” in Zukunft angenommen werden,
momentan wird sie allerdings noch abgelehnt. Zwar ist die gesamthafte Bewertung der
Waldwirtschaft nicht negativ ausgefallen, um zur nachhaltigen Entwicklung beizutragen, ist
allerdings ein positives Endergebnis notwendig.

3. Untersuchungsergebnisse Holzhandwerk

3.1 Zieldimension Wirtschaft

Gemass der eingangs genannten Hypothese und Fragestellungen steht die Analyse des
okonomischen Potenzials des Projektes ,Thaler Holzhandwerk® im Vordergrund dieser
Untersuchung. Es gilt die Hypothese zu Uberprifen, ob das Projekt ,Thaler Holzhandwerk®
eine nachhaltige Entwicklung unterstutzt.

Die Generierung der Wertschépfung durch qualitativ hochwertige Produkte aus der
Forstwirtschaft gilt als das Hauptaugenmerk und somit das wichtigste strategische Ziel des
Projektes ,Holzhandwerk® (PROJEKTDOSSIER 2006, 36). Durch den Ausbau und die
Foérderung des lokalen Holzhandwerks sollen mehrere Effekte herbei gefuhrt werden. Zum
einen soll durch die verstarkte, direkte Verarbeitung des Thaler Holzes eine Abhangigkeit
von externen Rohstoff-Abnehmern reduziert werden und gleichzeitig die regionale
Produktpalette vergréssert werden. Da sich das Thaler Holzhandwerk eines guten Rufes
erfreut und eine hohe Qualitdt sowohl beim Produkt-Rohstoff als auch bei den verarbeiteten
Produkten gegeben ist, besteht ein zuverlassiger Absatzmarkt fir regionale Holzprodukte.
Somit wird ein wesentlicher Beitrag zur Erhéhung der Wertschépfung und zum Erhalt und
der Schaffung von Arbeitsplatzen geleistet, der schliesslich durch die Erhéhung der
Nachfrage nach Produkten des Thaler Holzhandwerks und somit durch einen hoheren
Umsatz der beteiligten Unternehmen sichtbar wird.

Inwiefern diese Ziele bereits erreicht wurden bzw. wie die Potenziale und Tendenzen zum
Erreichen dieser Ziele sind, soll im Folgenden betrachtet werden.
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Gemass des Cercle Indicateurs gelten fir die Zieldimension Wirtschaft die Kernindikatoren
W1, W3, W4, W6 und W7™. Durch die Betrachtung dieser Kernindikatoren in der Region
Thal soll eine Aussage uber die 6konomische Wertschépfung und die nachhaltige
Entwicklung durch das Projekt moglich sein.

Im ersten Teil werden die Einkommens- und Arbeitsmarktsituation der Region Thal mikro-
und makrodkonomisch beleuchtet, bevor im zweiten Teil das tatsdchliche dkonomische
Potenzial des Projektes analysiert wird. Daraufhin werden Mangel des Projektes
angesprochen und Handlungsempfehlungen abgeleitet, um abschliessend auf Zielkonflikte
einzugehen, die durch das Projekt bestehen.

Schliesslich wird in einer Tabelle veranschaulicht, wie die untersuchten Kernindikatoren
zusammenfassend beurteilt werden kénnen. Somit erhalt der Leser einen Uberblick Giber die
verwendeten und untersuchten Kriterien.

3.2 Einkommen und Arbeitsmarktsituation

Einkommen und Beschéaftigung gelten als wichtige Merkmale fir Wohlstand und als
Voraussetzung fur eine Bedurfnisbefriedigung (CERCLE INDICATEURS 2005, 25). Einkommen
ist ausserdem eine hinreichende Bedingung zur Anhdufung und Pflege verschiedener
Formen von Kapital.

Das Einkommensniveau in der holzverarbeitenden Branche in der Region Thal wird von den
Unternehmen'" generell als niedrig bis normal eingestuft.

Die Arbeitsmarktsituation wird von den teilnehmenden Unternehmen grundsatzlich positiv
eingeschatzt, wobei verschiedene Probleme gesehen werden; zum einen herrscht schon
heute ein hohes Angebot an Dienstleistern in der Holzbranche. Somit sind schon relativ viele
Beschaftigte in dem Sektor vorhanden, dessen Arbeitsplatze es zu sichern gilt. Zum Anderen
ist es nicht einfach, gut qualifizierte Fachkrafte, besonders in Nischenbereichen, zu
rekrutieren. Die relativ isolierte Lage der Region Thal kann hier als Standortnachteil im
Hinblick auf die Attraktivitat fir Arbeitnehmer gesehen werden.

Trotzdem verspricht die holzverarbeitende Branche auch zukiinftig, Arbeitsplatze zu erhalten
und neue zu schaffen; Holz gilt nicht erst seit der industriellen Revolution als wichtige
Ressource. Es ist als Rohstoff vielseitig verwendbar und bearbeitbar. Als Teil der
Wertschdpfungsprozesse wird die Produktions- und holzverarbeitende Industrie und das
Gewerbe deshalb auch klnftig gute Aussichten haben (vgl. HALL, 399 ff.).

Investitionen ermoglichen den Erhalt und den Ausbau von Kapital bzw. von Kapitalstdcken.
Ein Weg zur Erhdéhung zuklnftiger Produktivitdt besteht somit darin, verstarkt in die
Produktion von Kapital zu investieren (MANKIW 2004, 589).

Ahnlich sehen dies auch die befragten Unternehmen. Mehrere von Ihnen haben in den
letzten Jahren grossere Investitionen getatigt. Durch gezielte Investitionen im Bereich der
Produktionstechnologie konnte die Leistungsfahigkeit der Unternehmen erhéht werden.
Ausserdem wurden durch Investitionen in die Infrastruktur die Arbeitsbedingungen
verbessert und erleichtert. Durch diese Massnahmen konnte ferner die Effizienz der

% Dies entspricht den Kernindikatoren W1: Einkommen, W3: Arbeitsmarkt, W4: Investitionen, W6: Ressourcen-
effizienz, W7: Innovationen.

" Wie in dem Teil .Methoden® bereits erwahnt, beteiligten sich an der Unternehmensumfrage 5 von 9 Firmen des
,Holzhandwerk"- Projektes. In diesen 5 Unternehmen sind ca. 90 von 170 Mitarbeitern beschaftigt.
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Wertschdpfungskette gesteigert werden. Durch den Bau einer neuen Abbundhalle im Jahr
2002 ist fiur die Roth AG somit beispielsweise eine bessere Wettbewerbssituation
entstanden.

Investition wird oft mit einer zunehmenden Mechanisierung und Rationalisierung assoziiert.
Hierzu haben die befragten Unternehmen keine Aussagen gemacht, die angegebenen
Investitionen korrelieren aber nicht mit dem Abbau von Arbeitsplatzen.

3.3 Potenziale fir die 6konomische Wertschépfung

In diesem Teil soll das 6konomische Potenzial und die bisherige Wirkung des Projektes
» I haler Holzhandwerk® untersucht werden.

Fur die strategischen Ziele des Projektes stehen hierbei zwei Punkte im Vordergrund: zum
einen soll durch das Projekt eine Erhéhung der Nachfrage nach Produkten der regionalen
Holzwirtschaft, sowohl in der Region selbst wie in der gesamten Nordwestschweiz erreicht
werden. Zum anderen soll sich fur die verarbeitenden Betriebe der Region eine langfristige
Perspektive erdffnen, Ausbildungs- und Arbeitsplatze zu sichern. Als Konsequenz sollen der
Umsatz und die Anzahl an Arbeitsplatzen der beteiligten Unternehmen des Projektes steigen
(PROJEKTBLATT THALER HOLZHANDWERK 2008).

Diese Ziele sollen durch die Verbesserung der horizontalen und vertikalen Zusammenarbeit
zwischen den Unternehmen erreicht werden (siehe Kapitel soziale Wertschdpfung).
Ausserdem sollen innovative Produkte entwickelt werden, welche als Naturparkprodukte eine
Markteinfihrung erleben.

Als Innovation kann das Offnen von neuen Markten, eine neue Qualitat eines Gutes oder
auch die EinfUhrung einer neuen Produktionsmethode angesehen werden. Innovationen
setzen den 6konomischen Prozess in Gang und gelten somit als eine Hauptantriebsfeder
von wirtschaftlicher Entwicklung (VGL. SCHUMPETER 1911, 66).

Auch die befragten Unternehmen selbst sehen eine grosse Chance in der Einfiihrung von
neuen, regionalen Produkten. Durchweg alle Unternehmen glauben, dass die Kundschaft
Interesse an regionalen Produkten hat und diese gegenuber ausserregionalen Produkten
vorziehen wirden. Ausschlaggebend sind aber Preis und Qualitat der Produkte. Nur bei
einem guten Preis-Leistungsverhaltnis kdnnen sich diese Produkte durchsetzen.

Unterstitzung findet der Absatz von ,Naturpark-Produkten® in Form eines gemeinsamen
Labels. Ein solches Label schafft, so glauben die Unternehmen, nicht nur eine bessere
Vermarktung der regionalen Produkte, es steht zusatzlich fir den sozialen Zusammenhalt
der Unternehmen und dient somit als Zeichen der Zusammengehorigkeit und des
Vertrauens. Auch fir die Ausbildung neuer Fachkrafte und die Weiterbildung etablierter
Mitarbeiter kann ein Label unterstitzend wirken und eine gemeinsame
Organisationsplattform darstellen. Der Hauptzweck eines Labels liegt jedoch in der
gemeinsamen Vermarktung des Projektes und seiner Produkte.

Die Wirkungskraft innovativer Produkte und die Effekte, die von einem gemeinsamen Label
ausgehen, sind somit mitentscheidend fur den Erfolg des Projektes und ihr Potenzial
dementsprechend hoch einzuschatzen.
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34 Status Quo

Zum jetzigen Zeitpunkt kommt eine Bewertung der bisher verfolgten Massnahmen jedoch zu
frh. Das Projekt ist erst seit kurzem angelaufen. Das wichtigste Wirkungsinstrument, das
gemeinsame Holzhandwerk-Label, befindet sich momentan im Zertifizierungsprozess.

Laut Aussage der an der Umfrage beteiligten Unternehmen konnten bisher noch keine
neuen Produkte entwickelt werden, sind aber teilweise bereits in Planung. Die an der
Umfrage beteiligten Unternehmen gaben zudem an, bisher noch nicht wirtschaftlich von dem
Projekt ,Holzhandwerk® profitieren zu kénnen. Bis zum jetzigen Zeitpunkt konnte eine
Nachfrageerh6hung nach regionalen Naturparkprodukten also noch nicht realisiert werden.

Ein befragtes Unternehmen sieht generell keine Mdglichkeit, einen direkten Profit aus dem
Projekt zu gewinnen. Vielmehr liege die Wirkungsmadglichkeit der Zusammenarbeit in der
Imagepflege fir den Werkstoff Holz. Zusatzlich schaffe ein gemeinsamer Auftritt eine starke
Gemeinschaft und dies schenke wiederum Vertrauen. So kann letztlich eine indirekte
Wirkung erzielt werden, von der auch die Unternehmen profitieren kénnen.

Ein weiteres Unternehmen hat zumindest punktuell Wirkungen wahrgenommen, z.B. indem
Kundschaft aus der Jura-Region ,eine wohltuende Assoziation zwischen der landschaftlich
reizvollen, naturnahen Region Thal*'? und den Produkten des Unternehmens hergestellt hat.
Dies spricht wiederum fur das Potenzial, das in der Verbindung zwischen Regionalitét,
Authentizitat und Qualitét der Produkte schlummert.

3.5 Mangel und daraus abgeleitete Handlungsempfehlungen

Wie bereits erwahnt, hangt der Erfolg des Projektes und damit einhergehend die Steigerung
der Nachfrage nach Produkten der partizipierenden Unternehmen des Projektes von der
Popularitdt des Projektes und seiner Produkte ab. Die Popularitat soll zum einen durch ein
gemeinsames Label und zum anderen durch weitere Marketinginstrumente, vorwiegend
durch Werbung, erhéht werden.

Da der Zertifizierungsprozess des gemeinsamen Labels noch nicht abgeschlossen ist,
konnten hierdurch noch keine Effekte erzielt werden. Doch auch dariber hinaus finden
bisher keine ausreichenden werbewirksamen Massnahmen statt. Dies spiegelt sich im
Bekanntheitsgrad des Projektes wieder. Die befragten Unternehmen teilen diese Meinung.
Alle schatzen den momentanen Bekanntheitsgrad als gering ein. Dies deckt sich wiederum
mit den Ergebnissen der Bevolkerungsbefragung®. Lediglich 6% der befragten Personen
gaben an, schon einmal Dienstleistungen der ,Holzhandwerk-Kooperation“ wahrgenommen
zu haben. Dies lasst darauf schliessen, dass die Befragten diese Kooperation gar nicht
kennen.

Es ergibt sich die Handlungsempfehlung, die Marketingaktivitaten fur das ,Holzhandwerk®-
Projekt zu erhéhen. Ein Anfang ist hierzu bereits gemacht. Es besteht ein gemeinsamer
Internet-Auftritt des Projektes™. Ebenfalls gab es schon gemeinsame Auftritte auf
Gewerbeschauen. Nachholbedarf besteht bei der eigenen Werbung der Projektmitglieder.
Wahrend man von der gemeinsamen Internetplattform zu den einzelnen Unternehmen mit

'2 Zitat aus einem Interview
3 Weiteres siehe Partizipationsgruppe Kapitel 2.2
" http://www.holzhandwerkthal.ch
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Internet-Préasenz weitergeleitet wird, findet umgekehrt auf den Unternehmens-Internetseiten
keine Werbung oder Verlinkung fur das ,Holzhandwerk®-Projekt statt.

DLHolzhandwerk
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Abb. 01: Haufigkeitsverteilung zur Frage: Haben sie schon einmal Dienstleistungen des ,Thaler
Holzhandwerks® in Anspruch genommen?’®

3.6 Zielkonflikte

Ressourceneffizienz und ein effektiver Einsatz von Ressourcen gelten als wesentliche
Faktoren fir eine Optimierung entlang der Wertschépfungskette. Eine Optimierung sieht die
Reduktion des Ressourceneinsatzes sowie eine Steigerung der Effizienz in betrieblichen
Ablaufen vor (PEHERSTORFER 2007, 6). Gerade aus Gesichtspunkten der Nachhaltigkeit
erscheint ein hohes Mass an Ressourceneffizienz als besonders wichtig; nur so kann mehr
Wohlistand bei gleichzeitiger Abnahme des Verbrauchs an erneuerbaren und nicht
erneuerbaren Ressourcen und Rohstoffen erzeugt werden (CERCLE INDICATEURS 2005, 30).

Die Unternehmen schatzen die Effizienz der Wertschopfungskette des Rohstoffes Holz in der
Region Thal im Wesentlichen als niedrig ein. Diese Einschatzung deckt sich mit den
Aussagen der Forstexperten. Die Ursachen der fehlenden Effizienz sind allerdings vielfaltig
und missen naher beleuchtet werden: Die Region Thal produziert aufgrund ihrer exponierten
Lage mit den Jura-Steilhdngen und aufgrund der Historie hauptsachlich Buchenholz (siehe
Bereich Forstwirtschaft). Das Holz aus dem Thaler Wald wird vorwiegend zu Stammholz,
Brennholz und Industrieholz verarbeitet. Fur die Betrachtung des ,Thaler Holzhandwerks*
erscheint es relevant, dass Stammholz immerhin 47% der Holzproduktion ausmacht.
Stammbholz dient zur Herstellung von Holzprodukten, die von der holzverarbeitenden
Branche benétigt werden. Auffillig ist, dass von 15'000 m® geschlagenem Stammbholz
lediglich 2000 m® von Sé&gereien im Thal weiterverwendet werden. Der Rest wird in andere
Regionen der Schweiz bzw. nach Deutschland und Osterreich exportiert.

Gleichzeitig wird von den an der Umfrage teilnehmenden Unternehmen sehr wenig
regionales Holz verwendet. Die Angaben der Unternehmen beliefen sich auf 0-30 Prozent an

'* Die Frage stammt aus dem Fragebogen der Partizipationsgruppe. Der genaue Wortlaut lautet: ,Haben Sie
schon Dienstleistungen der Uberbetrieblichen Kooperation ,Thaler Holzhandwerk” in Anspruch genommen?*
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genutztem Holz, das aus dem Thaler Wald stammt. Das restlich bendtigte Holz wird
wiederum aus anderen Regionen der Schweiz, Deutschland oder Osterreich importiert.

Diese nicht nachhaltige Angebots- und Nachfragekette ist vor allem auf strukturelle Griinde
zurtick zu fuhren. Im Thal existieren keine grossen Sagereien und ebenso keine grosseren
Leim- und Plattenwerke. Nur solche kénnten effiziente und marktgerechte Holzprodukte aus
dem Thaler Holz ,vor Ort* produzieren.

Allerdings existieren trotz der infrastrukturellen Problematik auch Potenziale zur regionalen
Holznutzung, besonders in Nischenbereichen. Hierzu musste eine Verbindung aus qualitativ
hochwertigen Rohstoffen und einer sorgfaltigen Auswahl dieser Ressourcen zu Beginn der
Angebotskette entstehen. Weiterflihrend ware eine besondere Sorgfalt bei der Verarbeitung
im regionalen Sagewerk zu beachten. Durch eine emotional starke Kommunikation und
Vermarktung konnen schliesslich regionale und Uberregionale Kunden fur diese
hochwertigen Produkte gewonnen werden.

Das oberste Ziel des Projektes ,Holzhandwerk® besteht allerdings nicht in der Férderung
einer nachhaltigen Produktionskette, sondern in der Forderung des Holzhandwerks und
seiner Leistungsfahigkeit, um eine regionale Entwicklung zu unterstitzen.

Die Thaler Holzbranche ist somit an Okonomische Zwange gebunden, die nicht ohne
weiteres zu Uberwinden sind. Trotzdem kann durch Spezialisierung auf Nischenprodukte und
durch die Entwicklung von neuen, regionalen Produkten durch das Projekt ein Teil dazu
beigetragen werden, um die Leistungsfahigkeit der teilnehmenden Unternehmen zu erhéhen
und Okonomische Vorteile zu erzielen, wahrend gleichzeitig zu einer nachhaltigen
Entwicklung beigetragen wird.

In der nachfolgenden Tabelle wird zusammenfassend dargestellt, wie die untersuchten
Kriterien zur Beurteilung der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit, der Potenziale des Projektes
und der moglichen Zielkonflikte mit einer nachhaltigen, ressourceneffizienten Nutzung des
Rohstoffes Holz bewertet werden.®

'® Die Tabelle soll einen Uberblick tber die verwendeten und untersuchten Kriterien geben. In der ersten Spalte
sind die verwendeten Kernindikatoren des Cercle Indicateurs zu sehen. In der zweiten Spalte werden die
wesentlichen Vorteile des Projektes hinsichtlich des Kriteriums genannt und in der dritten Spalte auf einer Skala
von +++ = sehr gut, ++ = gut, + = befriedigend bewertet. In der vierten Spalte sind wesentliche Nachteile des
Projektes hinsichtlich des Kriteriums genannt, die ebenfalls bewertet werden, wobei die Bewertung --- = sehr
schlecht, -- = schlecht und — = verbesserungswirdig bedeutet. In der letzten Spalte ist schliesslich eine
zusammenfassende Beurteilung aufgrund der Vor -und Nachteile zu sehen.

Holzwirtschaft Seite 73/ 138



NN
0N

\/|\/]\/
AN

NXl2

=]
»C
w2
m—
-

Strategien der Regionalentwicklung unter
besonderer Berlicksichtigung des Erhalts
von Okologischem Kapital

Universitat Basel, Herbstsemester 2008

méd

Tab. 04: Bewertung der wirtschaftlichen Dimension des Projektes ,Thaler Holzhandwerk®

Kriterium Vorteile plus |Nachteile minus | Bewertung
W1 Eher niedriges Ein-
: kommen in der| )
Einkommen Branche. Ke_ine Ein-
kommenssteigerung
- positive Entwicklung, Isolierter  Standort,
W3: Arbeitsmarkt Rohstoff ) Hc_JIz wird ++ heL_lte existiert teil-| _ +
auch zukunftig gefragt weise schon Uber-
sein angebot
- Tatigung von Inves- Investitionen zur
titionen zur Erhéhung Verbesserung einer
W4: Investitionen der Produktivitat bei|++ nachhaltigen Wert- |- +
mehreren  Unterneh- schopfungskette sind
men nicht realistisch
- Sehr niedrige
ionale/nachhaltige
) Nutzung der Holz- regionale
We: - abfille zur Energie- |+ Wertschopfung -- -
Ressourceneffizienz .
gewinnung - Thaler Holz wird
wenig verarbeitet
- Potenzial zur Absatz-
marktsteigerung durch
das Projekt, speziell
bei Nischenprodukten
- Bisher keine neuen
- Potenzial zur Image- Produkte durch das
verbesserung  durch Projekt
W?7: Innovationen das Projekt und | +++ -- +

speziell durch das
,Labelling*

- Potenzial zur Stei-
gerung der Nachfrage
nach regionalen Pro-
dukten

- Bekanntheitsgrad
des Projektes sehr
niedrig

3.7 Zieldimension Gesellschaft

In diesem Kapitel soll untersucht werden, ob die soziale Wertschépfung durch das ,Thaler
Holzhandwerk"” erhoht werden konnte und welche Potenziale und Risiken bestehen.

Die Datenerhebung bezog sich auf die Kriterien G6 und G8 des Cercle Indicateurs™’.

" Dies entspricht den Kernindikatoren G6: Partizipation und G8: Bildung.
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Wie bereits im vorangehenden Teil erwahnt, sehen die Unternehmen durch das Projekt eine
gute Gelegenheit, die regionale Vernetzung der Unternehmen der holzverarbeitenden
Branche zu etablieren. Die Existenz eines funktionsfahigen Netzwerkes kann von enormer
Bedeutung sein und entscheidende Vorteile fur die Unternehmen bringen. Besonders bei der
Entwicklung von Innovationen steht Wissen und das Management dieses Wissens im
Prozess-Fokus. Wissensanhaufung Uber ein Netzwerk ist ein probates Mittel, Kompetenzen
zu sammeln und zu ordnen. Ebenso kénnen Netzwerke eine grenzuberschreitende
Ressourcenintegration entlang von Geschéaftsprozessen gewahrleisten und somit die
Wertschopfung in jeglichen Bereichen fordern (vgl. auch Kapitel 2)."

Mitentscheidend fir den Erfolg eines Netzwerkes sind die Partizipation der Netzwerk-
Teilnehmer und die Kooperation unter Ihnen. Durch Partizipation soll zusatzlich gewahrleistet
sein, dass jeder Projektteiinehmer Entscheidungsprozesse mitbestimmen kann. Die
befragten Unternehmen schatzen die Kooperation zwischen den beteiligten Unternehmen
und die Partizipation im Wesentlichen positiv ein. Durch das Projekt konnte die
Zusammenarbeit zwischen den Unternehmen untereinander (horizontal) verbessert werden.
Allerdings sehen sich die Unternehmen trotz allem noch immer als Konkurrenten. Zu
Problemen kdnnte es kommen, wenn Projekte in der Gegend erstellt werden, an denen alle
oder mehrere Unternehmen interessiert sind. Ausserdem legen mehrere Unternehmen
grossen Wert auf ihre unternehmerische Freiheit, die sie durch das Projekt nicht
eingeschrankt sehen wollen.

Die Zusammenarbeit mit der Projektleitung wird durchweg als positiv angesehen. Lobend
werden der Einsatz der Projektleitung, ihre Neutralitdt und die allgemeine Organisation
hervorgehoben. Hier besteht den Unternehmen nach kein Verbesserungsbedarf.

Eine weitere zentrale gesellschaftliche Ressource, die Auswirkungen auf die Wirtschaftskraft
einer Region hat, ist Bildung. Fir die Untersuchung steht die berufsspezifische Aus- und
Weiterbildung im Vordergrund. Die befragten Unternehmen konnten ihre Ausbildungsplatze
in den letzten Jahren erhalten und in Einzelfallen punktuell ausbauen. Durch das Projekt ist
das Potenzial gegeben, zukinftig ,Bildungs- und Ausbildungskooperationen“ zu schaffen,
und somit vom gemeinsamen Netzwerk profitieren zu kénnen.

Die soziale Wertschopfung in der Region Thal wird somit durch das Projekt ,Thaler
Holzhandwerk® erhdht und geférdert.

In der nachfolgenden Tabelle wird wie bereits im vorigen Teil zusammenfassend eine
Bewertung der untersuchten Kriterien dargestellt."

"® Dariiber hinaus haben Netzwerke viele weitere Funktionen und Bedeutungen. Fur einen ausfiihrlicheren
Einblick siehe: Flocken, Peter; Hellman-Flocken, Sabine; Howaldt, Jirgen; Kopp, Ralf; Martens, Helmut (2001):
Erfolgreich im Verbund. Die Praxis des Netzwerkmanagements, RKW Verlag, Eschborn

' Die Methodik entspricht der Tabelle .02
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Tab. 05: Bewertung der sozialen Dimension des Projektes ,Thaler Holzhandwerk"

Kriterium Vorteile plus |Nachteile minus | Bewertung

- gute Zusammen-
arbeit mit der Projekt-
leitung

- konstruktive Zusam-
G6: Partizipation menarbeit  zwischen | ++ ++
den Unternehmen

- Arbeit der Projekt-
leitung wird geschatzt
und unterstutzt

- Stabile Arbeitsmarkit-
situation erlaubt konti-
. nuierliches

G8: Bildung Ausbildungsangebot, * *
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3.8  Zieldimension Okologie

Im Mittelpunkt des Projektes steht die sozio-6konomische Wertschépfung. Trotzdem soll eine
Aussage uber die 6kologische Wertschépfung gemacht werden: die Férderung von lokalen
und regionalen Produkten zahlt zu den von der Projektleitung gewunschten Wirkungen.
Hierdurch kénnte auch die Okologische Wertschépfung erhéht und eine nachhaltige
Entwicklung unterstitzt werden. Bisher konnten sich allerdings keine neuen regionalen
Produkte durch das Projekt realisieren lassen, obwohl hierfir das Potenzial durchaus
vorhanden ware. Eine nachhaltige Nutzung der Holzwirtschaft im Sinne der Nutzung von
Thaler Holz, nicht nur auf Neben- und Nischenprodukte beschrankt, kann nicht realisiert
werden (siehe Kapitel Zielkonflikte).

3.9 Zwischenfazit

Durch diese Untersuchung wurde versucht, die momentane Wertschépfung und das
zuklnftige Wertschopfungspotenzial des Naturparkprojektes ,Thaler Holzhandwerk® zu
analysieren und zu uberprifen, ob das Projekt ,Holzhandwerk Thal“ zu einer nachhaltigen
Entwicklung der Region Thal beitragt. Einige Ergebnisse konnten hierbei Uber das
Instrument der Expertenbefragung erzielt werden. Es handelt sich bei den Ergebnissen
allerdings eher um Expertisen als um bestatigte Tatsachen. Deshalb ist ein gewisser
Interpretationsspielraum gegeben und auch durchaus erwinscht.

Momentan kann ausserdem lediglich das vorhandene Potenzial des Projektes bewertet
werden, da eine endglltige Beurteilung der Projektwirkung aufgrund des Prozess-Status
noch zu frih kédme.
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Grundsatzlich lasst sich sowohl das ©konomische als auch das soziale Potenzial des
Projektes als hoch einschatzen. Durch verschiedene Steuerungsinstrumente, die teilweise
schon implementiert oder zumindest auf den Weg gebracht wurden, kann die gewiinschte
Nachfrageerhdhung nach Holzprodukten aus dem Thal realisiert und somit eine sozio-
O0konomische Entwicklung, die auch im Sinne der Nachhaltigkeit ist, positiv geférdert werden.
Allerdings bestehen auch noch Schwachen und Lucken, besonders bei der Vermarktung und
Werbung des Projektes. Durch die Schliessung dieser Licken kdnnten die Projektziele
besser realisiert werden.

Das Projekt ,Thaler Holzhandwerk® konnte die Zusammenarbeit zwischen den Unternehmen
untereinander (horizontal) verbessern. Die vertikale Kommunikation zwischen den
Unternehmen und der Projektleitung wird von allen befragten Unternehmen als sehr positiv
gelobt. Die Qualitat der Zusammenarbeit und der Partizipation wird von den Unternehmen
generell als hoch eingeschatzt. Allerdings muss relativierend angemerkt werden, dass sich
die Unternehmen trotz allem noch immer als Konkurrenten sehen und ihre unternehmerische
Freiheit auch keineswegs einschranken wollen.

Bei der Betrachtung von vorhandenen Zielkonflkten muss die Effizienz der
Wertschdpfungskette beziiglich der Nutzung des Thaler Holzes als negativ eingeschatzt
werden. Es wird wenig Holz aus dem Thal verwendet, was unterschiedliche Ursachen hat.
Zum einen wird durch die geographische Lage des Thals und der Jurahange hauptsachlich
Industrieholz produziert, zum anderen fehlt die entsprechende Infrastruktur zu einer
nachhaltigeren Nutzung der Wertschépfungskette. Es besteht somit ein Zielkonflikt zwischen
der okonomischen Nutzung des Thaler Holzes und einer nachhaltigen, 6kologischen
Wertschdpfung.

Trotzdem kann eine nachhaltige Entwicklung in der Region Thal damit geférdert werden,
regionale Nischenprodukte weiterzuentwickeln und zu etablieren. Dadurch kann ebenso die
Wirtschaftskraft der Region gestarkt werden. Das Projekt ,Thaler Holzhandwerk® fordert
somit eine nachhaltige Entwicklung in der Region Thal. Die Hypothese wird angenommen.

4. Untersuchungsergebnisse Holzenergie

Das Projekt ,Erneuerbare Energien aus dem Thal“ soll die Nutzung der Holzenergie sowie
mittelfristig auch anderer eneuerbarer Energieformen im Thal fordern. Das Projekt befindet
sich momentan in der Vorbereitungsphase und soll zwischen 2009 bis 2018 realisiert
werden. Bei der Recherche zum Thema wurde deutlich, dass mittelfristig die Holzenergie
das erfolgversprechendste Projekt im Bereich der erneuerbaren Energieformen ist. In der
Wertschdpfungskette existieren auf allen Ebenen mégliche Kooperationspartner mit zum Teil
grossem Potenzial fir eine regionale Wertschépfung. Windenergie, als weitere Form von
erneuerbarer Energie, stésst im Thal auf erheblichen Widerstand in der Bevdlkerung und der
Politik. Nach Ansicht der Kritiker steht der Nutzen einer Windkraftforderung in einem
Missverhaltnis mit der Erhaltung des Landschaftsbildes und des Naturschutzes (Solothurner
Zeitung 2008). In dieser Arbeit, im Rahmen des Projektkurses der Universitat Basel, soll
daher besonders die Wertschdpfung im 6konomischen, ékologischen und sozialen Bereich
der Holzenergienutzung untersucht werden sowie Konflikte mit anderen Zielen des Naturpark
Thal hervorgehoben werden.

Die Arbeitshypothese lautet:

Das Projekt ,Erneuerbare Energien aus dem Thal* trdgt zur nachhaltigen
Regionalentwicklung bei.
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In Tabelle 06 werden ausgewahlte Indikatoren aus dem ,Cercle Indicateurs” verwendet, die
helfen sollen, die Entwicklung im Sinne der Arbeitshypothese zu bewerten. Dieses
Indikatorenset setzt sich aus den Bereichen Wirtschaft, Umwelt und Soziales zusammen und
soll die Erkenntnisse, die aus den Befragungen und der Recherche zu diesem Bericht
gewonnen wurden, zusammenfassen.

4.1 Potenziale der Wertschopfungskette

Im Naturpark Thal sind etwa 77000 Hektare mit Wald bedeckt. Die Region gehdrt damit zu
den waldreichsten der Schweiz. Die heute vorherrschende Zusammensetzung der
Baumarten wurde im 19. Jahrhundert angelegt und war hauptsachlich zur Sicherung der
Brennholzversorgung gedacht. Es dominieren daher heute 100 bis 150-jahrige Buchen,
deren Holz als Brennstoff gut geeignet ist (ALLEMANN 2008) (siehe 2. Waldwirtschaft). Die
Rohstoffbasis flr eine Wertschopfungskette, welche auf Holzenergie aufbaut, ist also
gegeben. Auch auf héheren Ebenen besteht im Thal grosses Potenzial zur nachhaltigen
Nutzung der Holzenergie. Es existiert eine Vielzahl von Akteuren, die mit Holzenergie zu tun
haben und eine lange Wertschépfungskette bilden kénnen. Im Folgenden werden die drei
Teilbereiche der Wertschépfungskette vorgestellt und jeweils auf Probleme und Schwéachen
eingegangen.

4.2 Okonomische Wertschdpfung

Das 6konomische Potenzial der Holzenergie ist gross. Von den Brennstoffanbietern Uber
Heizanlagenbauer bis zu den Installateuren ist die Branche im Thal breit aufgestellt.
Brennstoffproduzenten:

1. Brennholz fir den heimischen Kamin kann von den Waldbesitzern verkauft werden.

2. Die AEK Pellet AG ist Marktfiihrer in der Schweiz und betreibt ein grosses Pelletwerk
im Thal. Die Produktion wachst nach eigenen Angaben um 20% pro Jahr, wobei das
Werk momentan zu etwa 50% ausgelastet ist.

3. Holzhackschnitzel fallen in der Holzindustrie oder in der Forstwirtschaft an und
kénnen mittlere bis grosse Zentralheizungen bzw. Blockheizkraftwerke versorgen.

Produzenten, Handler und Installateure von Holzheizungsanlagen:
*» Die Mduller AG in Balsthal produziert verschiedene Typen von Holzheizungen,
Steuerungssysteme und Abgasreinigungsfilter.

* Die Mittelland Beteiligungen AG betreibt mit MB Pelletofen ein Ausstellungs- und
Auslieferlager fur Pelletéfen im Bahnhof Klus.

* In Laupersdorf und in Matzendorf sind Kaminbauer ansassig.

* Es existieren ausserdem laut Branchenbuch neun Heizungsinstallationsbetriebe im
Thal, die von einer erhéhten Nachfrage an Holzheizungen profitieren kénnten und
diese mehrheitlich heute schon anbieten.

Von der Verflugbarkeit Gber die Produktion des Brennstoffes bis zur Herstellung und
Installation von Holzheizungen besteht auf jeder Ebene ein mdglicher Kooperationspartner
fur die Nutzung von Holzenergie. Die Wertschépfungskette ware entsprechend lang. Ein Ziel
der Projektleitung ist, eine Komplettlésung fir die Versorgung der Thalerinnen und Thaler mit
einheimischer Holzenergie zu entwickeln. Eine ideale Wertschdpfungskette ware also: Holz
aus dem Thaler Wald in Heizanlagen der Miller AG oder von einem ortsansassigen
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Kaminbauer zu verbrennen und die Installation und Wartung von heimischen Betrieben
durchfilhren zu lassen und dieses Komplettpaket mit dem Label des Naturpark Thal zu
versehen.

Im Indikatorenset in Tabelle 06 wird der Bereich Wirtschaft durch die Indikatoren
JArbeitsmarkt®, ,Investitionen®, ,Ressourceneffizienz“ und ,Innovation“ abgebildet.

Probleme und Schwachen

Das Pelletwerk verwendet bei der Pelletproduktion Holzabfélle aus der Industrie. Die AEK
Pellet AG bezieht ihren Rohstoff grésstenteils von Zwischenhandlern aus der gesamten
Schweiz und etwa 10-20% aus Suddeutschland. Nur etwa 0,2% des verwendeten Rohstoffes
stammt von einem Hobelwerk aus dem Thal. Natirlich macht es im Sinne der
Wertschépfung mehr Sinn, das geerntete Holz zunachst zu héherwertigen Produkten und
nur die Abfélle zu Brennstoffen zu verarbeiten. Die grossen Bestande an Buchen im Thaler
Wald kommen dadurch jedoch nicht fir die Pelletproduktion in Frage. Ein potenzieller
industrieller Abnehmer flr das ansonsten minderwertige Holz aus dem Thaler Wald fallt
somit weg. Auch das Ziel der Projektleitung, ein Label fir Brennstoffe aus dem Thal
anzubieten, Iasst sich dadurch nur auf Scheitholz und fir Hackschnitzel verwirklichen. Fur
die AEK ist es nach eigenen Angaben nicht interessant, an einem solchem Label zu
partizipieren.

Die beiden grossen Akteure im Bereich der Holzenergie, die AEK Pellet AG und die Muller
AG sind schweizweit beziehungsweise international ausgerichtet. Aktivitaten im Thal haben
fur diese Betriebe wenig Bedeutung.

Die Mdiller AG hat nur Anlagen mit einer Leistung von 100-1°000 kW im Angebot. Diese
eignen sich fir grosse Anlagen wie Firmen, Schulen und Schwimmbader. Fir den Einsatz in
Ein- und Zweifamilienhdusern werden Anlagen in der Gréssenordnung von 10-30 kW
verwendet. Flr separate Zimmerdéfen, wie sie beispielsweise MB Pelletofen im Bahnhof Klus
anbietet, werden Gerate mit einer Leistung ab 2 kW eingesetzt.

Ein Komplettpaket zur Nutzung von Holzenergie, welches vom Rohstoff Uber die Heizgerate
bis zur Installation und Wartung von Akteuren aus dem Thal geschaffen wird und die
komplette Wertschépfungskette der Holzenergie abdeckt, ist nur moglich, wenn
Warmeverbinde geschaffen werden, welche Anlagen der Muller AG einsetzen kdénnen. Eine
andere Moglichkeit ware, Kamine der ortlichen Kaminbauer zu verwenden. Diese kdnnen
jedoch kein ganzes Haus alleine heizen und ein zusatzliches System ist trotzdem ndtig.

4.3 Okologische Wertschépfung

Holz stellt einen CO,-neutralen, erneuerbaren Energietrager dar, der bei seinem Wachstum
die Menge CO; bindet, die bei seiner Verbrennung freigesetzt wird. Bei einer erfolgreichen
Umsetzung des Projekts ware im Thal darauf zu achten, dass die Transportwege fiir den
Brennstoffbedarf kurz sind, um den Anteil an grauer Energie mdglichst gering zu halten.
Neben der Verbreitung von Holzheizungen muisste also vor allem die Nutzung des
heimischen Holzes geférdert werden. Die AEK Pellet AG hat im vergangenen Jahr etwa
31'000 Tonnen Pellets produziert, bei einer Kapazitat von 60'000 Tonnen (AEK PELLET AG
2008). Die bayerische Landesanstalt fur Forstwirtschaft gibt an, dass der Brennwert von 2 Kg
Pellets etwa einem Liter Heizdl entspricht. Bei voller Auslastung des Pelletwerks kdnnten die
produzierten Pellets also etwa 30 Millionen Liter Heizdl substituieren. Bei der Verbrennung
von leichtem Heizél werden pro Liter 2,65 kg Kohlendioxid freigesetzt. Es kdnnten also
knapp 80'000 Tonnen CO, eingespart werden. Im Vergleich zu den etwa 15 Millionen
Tonnen, die alljahrlich durch den Verkehr in der Schweiz produziert werden, relativiert sich
das jedoch etwas (BUNDESAMT FUR UMWELT 2009).
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Im Indikatorenset in Tabelle 06 wird der Bereich Umwelt durch die Indikatoren
.Energiequalitat’, ,Rohstoffverbrauch® und ,Luftqualitat® abgebildet.

Probleme und Schwachen

Bei jeder Art von Verbrennung entsteht Russ und damit auch Feinstaub. Bei Holzheizungen
liegt dieser Wert deutlich héher als bei Gas- oder Olheizungen. In Deutschland werden durch
Holzheizungen soviel Feinstaubemissionen (PM10) produziert wie durch den gesamten
Strassenverkehr. Wahrend Olheizungen nur etwa 1,7 kg PM10 pro Terajoule
Brennstoffenergie produzieren, werden von modernen Holzheizkesseln Werte (ber 20
erreicht. Bei Kaminen sogar Uber 150 kg/TJ Brennstoffenergie (UMWELTBUNDESAMT 2007).
Diese Tatsache kann bei einer starken Nutzung gerade bei einer Tallage zu Problemen
fuhren. Wahrend der winterlichen Heizperiode kann durch eine Inversionswetterlage der
Rauchaufstieg verhindert werden und die Belastung enorm verstarkt werden. Die Folge ware
Smog im Thal. Die Grenzwerte fur Holzheizungen werden zwar verscharft, jedoch liegen
diese immer noch weit tiber den Werten von Olheizungen. Natiirlich ist fiir dieses Problem
die Verbreitung von Holzheizungen entscheidend. Bei einer starkeren Nutzung der
Holzenergie muss dieses Problem jedoch erkannt und unbedingt beachtet werden. Der
Gesetzgeber hat schon scharfere Grenzwerte erlassen und diese werden bis 2012 weiter
gesenkt, jedoch greifen diese zur Zeit nur flr neu installierte Anlagen ab 70 kW Leistung.
Ohne zuséatzliche Filter werden diese Grenzwerte heute nur von automatischen
Pelletheizanlagen eingehalten. Eine Studie im Emmental hat die Wirkung von
Feinstaubfiltern untersucht. Je nach Anlagentyp wurden Werte zwischen 49-95% Reduktion
des Feinstaubes erzielt. Auch die sachgemasse Bedienung hat grossen Einfluss auf die
PM10 Werte von Holzheizungen. Von offiziellen Stellen in der Schweiz und in Deutschland
werden Holzheizungen beflrwortet, sofern sie die Grenzwerte einhalten. Der Beitrag von
Holzheizungen zum Klimaschutz muss in eine Bewertung natlrlich auch einfliessen
(HOLZENERGIE EMMENTAL 2007, LUFTREINHALTEVERORDNUNG 2009, POSITIONSPAPIER
FEINSTAUB AUS HOLZFEUERUNGEN 2006).

4.4 Soziale Wertschépfung

Das soziale Potenzial beschrankt sich bei der Holzenergie auf die Schaffung und Erhaltung
von Arbeitsplatzen.

Die AEK Pellet AG bietet derzeit 5,5 Arbeitsplatze im Thal. Die Pelletproduktion ist zwar
weitestgehend automatisiert, die Firma hat jedoch seit 2007 12 Millionen Franken in das
Werk investiert und bei einem derzeitigen Wachstum von 20% pro Jahr sieht die Firma nach
eigenen Angaben noch Potenzial zur Schaffung neuer Stellen (AEK PELLET AG 2008).

Die Muller AG beschaftigt derzeit 50 Mitarbeiter in Balsthal. Leider konnte keine Befragung
durchgeflhrt werden, da auf den mehrmaligen Versuch einer Kontaktaufnahme nicht reagiert
wurde. Aus den Angaben, die auf der Webseite prasentiert werden kann jedoch geschlossen
werden, dass sich das Verhaltnis der Firma zum Naturpark Thal ahnlich verhalt wie bei der
AEK Pellet AG. Das Unternehmen ist international ausgerichtet und das Thal spielt als
Absatzmarkt eine eher geringe Rolle. Wie schon erwahnt liegen die Heizgerate der Miller
AG in einem Leistungsbereich von 100-1000 kW und sind im Thal nur fir grosse Gebaude,
Firmen und Warmeverblinde geeignet.

MB Pelletofen betreibt im Bahnhof Klus einen Verkaufsraum und ein Auslieferlager fir
Pelletéfen mit einer Leistung zwischen 2-26 kW. Die Firma beschaftigt in Wolfwil, im
Nachbarbezirk Gau, 7 Mitarbeiter, die sich gleichzeitig um die Verkaufsstelle Thal kimmern.
Je nach Nachfrage besteht hier Potenzial fur die Schaffung neuer Arbeitsplatze.

Es existieren laut Branchenbuch zwei Kaminbauer im Thal. Je einer in Laupersdorf und
Matzendorf. Diese wiirden von einer starkeren Nachfrage nattrlich profitieren.
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Im Thal sind laut Branchenbuch 9 Haustechnikbetriebe ansassig. Diese verkaufen und
installieren zum Teil schon heute Holzheizungen und wirden von einem positiven Verlauf
des Projekts stark profitieren. Vier Betriebe konnten zum Thema Arbeitsplatze befragt
werden. Es handelt sich im Thal grésstenteils um kleinere Betriebe mit 1-7 Mitarbeitern. Uber
Auswirkungen des Projekts auf Arbeitsplatze kann momentan jedoch keine Aussage
gemacht werden.

Im Indikatorenset in Tabelle 06 wird der Bereich des Sozialen durch die Indikatoren
»Arbeitsmarkt®, ,Partizipation“ und ,Bildung“ abgebildet.

Probleme und Schwachen

Im Bereich der sozialen Wertschdpfung treten voraussichtlich keine Probleme auf.

4.5 Zielkonflikte

Im Zusammenhang mit der Holzenergienutzung tritt ein Zielkonflikt mit der Luftqualitat auf.
Das Ziel einer sauberen Luft wird durch die grossen Feinstaubemissionen der
Holzheizungen geféahrdet. Unter dem Punkt 4.3 Okologische Wertschépfung und dort unter
.Probleme und Schwachen® wird auf dieses Problem genauer eingegangen.

4.6 Zwischenfazit

Die Hypothese, das Projekt ,Erneuerbare Energien aus dem Thal“ tragt zur nachhaltigen
Regionalentwicklung bei, kann angenommen werden. Zwar besteht ein nicht zu
unterschatzender Zielkonflikt zwischen der Holzenergienutzung und der Luftqualitat, dieses
Manko wird jedoch durch die anderen Aspekte des Projekts aufgewogen. Um diesen Konflikt
zu entscharfen, muss bei der Umsetzung der Projektziele auf die Einhaltung strenger
Grenzwerte geachtet werden, auch wenn diese nicht vom Gesetzgeber vorgeschrieben
werden. Zur Bewertung des Projekts wurden in dieser Arbeit relevante Indikatoren aus dem
Cercle Indicateurs, der unter der Leitung des Bundesamtes fur Raumentwicklung (ARE)
entstanden ist und zur Bewertung der nachhaltigen Entwicklung in Stadten und Kantonen
gedacht ist, ausgewanhlt. In Tabelle 06 werden diese Indikatoren aufgelistet. Die Bewertung
ist als Entwicklungserwartung zu verstehen und stellt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit.
Bei der Einteilung in die Bereiche Wirtschaft, Umwelt und Soziales wurde die Einteilung aus
dem Cercle Indicateurs beibehalten, obwohl beispielsweise der Indikator ,Arbeitsmarkt® in
diesem Fall eher eine soziale Rolle spielt. Diese Einteilung soll der besseren
Ubersichtlichkeit in diesem Bericht dienen. Da das Projekt eigentlich noch nicht angelaufen
ist, konnten in verschiedenen Bereichen keine Auswirkungen bewertet werden. Ob bei einem
positiven Verlauf die Investitionstatigkeit im Thal ansteigt, 1&sst sich zwar vermuten, jedoch
nicht durch diese Untersuchung feststellen.

Tab. 06: Ausgewahlte Indikatoren aus dem Cercle Indicateurs

Indikatoren Bewertung | Begrindung
Wirtschaft
W3: Arbeitsmarkt + Betriebe, die eine Aussage machen konnten, sehen die

positiv. Es gab hierzu keine negativen Angaben.

Entwicklung des Arbeitsmarktes durch das Projekt eher

W4: Investitionen 0 Zum jetzigen Zeitpunkt konnten keine Angaben gemacht

werden.
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W6: Ressourceneffizienz | + Eine Kennzeichnung fur Brennstoffe aus dem Thal kann
die Ressourceneffizienz erhéhen.

W?7: Innovationen 0 Zum jetzigen Zeitpunkt konnten keine Angaben gemacht
werden.

Umwelt

U3: Energiequalitat + Der Anteil von erneuerbarer Energie kann durch das
Projekt erhoht werden.

U6: Rohstoffverbrauch |+ Der Verbrauch von nicht erneuerbaren Rohstoffen kann
reduziert werden.

U11: Luftqualitat - Feinstaubproblematik nimmt durch Holzenergie zu.

Soziales

G6: Partizipation 0 Zum jetzigen Zeitpunkt konnten keine Angaben gemacht
werden.

G8: Bildung + Die Projektleitung kann uber den richtigen Umgang mit
Holzheizungen informieren.
Bei positiver Entwicklung der Unternehmen konnen
Ausbildungsplatze geschaffen werden.

5. Fazit

Grundsatzlich ist eine Bewertung des momentanen, beziehungsweise des bisherigen
Beitrages der Projekte ,Holzhandwerk® und , Holzenergie” schwierig, da diese gerade erst
anlaufen. Daher beziehen sich die vorangegangenen Analysen einerseits auf die Starken
und Schwachen der vorhandenen sozio6konomischen Strukturen und andererseits auf die
Potenziale, die sich fiir den Naturpark daraus ergeben. Im Folgenden sollen die Ergebnisse
nach Zielbereichen aufgeschlisselt, kurz zusammengefasst und auf bestehende Zielkonflikte
eingegangen werden.

Fir die o6konomische Wertschopfung im Thal spielen das Holzhandwerk und die
Holzenergiebranche eine wichtige Rolle. So sind insgesamt Uber 200 Arbeitsplatze direkt
oder indirekt von diesen Branchen abhéngig. Allerdings ist diese Abhangigkeit auf die
gesamtschweizerischen Absatzméarkte bezogen, was beim Versuch, die Nachfrage zu
erhdhen, berucksichtigt werden muss. Vorteil der Holzenergiebranche ist eine, von den
Rohstoffproduzenten bis zu den Installationsbetrieben, lange Kette von Akteuren, die von
einer durch das Projekt bewirkten Wertschépfungssteigerung profitieren wirde. Hier gibt es
vor allem im Bereich des Holzhandwerkes, aber auch flir die Holzenergienutzung, noch
Steigerungspotenzial, da die Anteile des Thaler Holzes in beiden Bereichen bisher gering
sind. Dies muss auch in der o6ffentlichen Waldbewirtschaftung bertcksichtigt werden. Von
der Bereitstellung hochwertiger Holzsortimente fur den regionalen Markt kénnten so auch die
offentlichen Haushalte profitieren. Im Bereich von Werbung und Vermarktung von regionalen
Labeln (beispielsweise ,grines” Energieholz von Naturschutzflachen, verstarkte Werbung im
Bereich ,Holzhandwerk®), sind bisher nur ansatzweise Fortschritte erzielt worden, allerdings
bietet sich hier durchaus Potenzial fir den Naturpark.

Die vertikale und horizontale Zusammenarbeit der verschiedenen Akteure spielt fir die
gesellschaftliche Wertschépfung eine wichtige Rolle. Diese konnte bei den
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Holzhandwerksbetrieben durch das Projekt schon verbessert werden. Die Zusammenarbeit
und Partizipation wird von den Unternehmen als hoch eingeschéatzt. Auf der Holzenergieseite
und zwischen Holzverarbeitern und forstwirtschaftlichen, Holz produzierenden Betrieben, gibt
es hier noch erheblichen Nachholbedarf. Der Bezug der Bevoélkerung zum Wald hat in den
letzten Jahren stark abgenommen, hier sollte der Naturpark seiner Verantwortung mit
Volksbildungs- und Informationsmassnahmen auch zukunftig gerecht werden.

Im Bereich der 6kologischen Wertschépfung wird mit zunehmender Nutzung des CO.-
neutralen Energietrdgers Holz ein wichtiger Beitrag zu klimafreundlichen Warmeproduktion
geleistet. Allerdings sollte darauf geachtet werden, dass dieser Energietrager soweit moglich
auch aus den heimischen Waldern bezogen wird. Denn man hat sich im Thal bewusst fur
Holzenergie entschieden, da der Rohstoff hier im Uberfluss vorhanden ist. Die Vermarktung
von hochwertigem gelabeltem Energieholz kdonnte die Artenschutzmassnahmen und deren
Kostendeckung langfristig sicherstellen. Eine vermehrte Nutzung von Thaler Holz im
handwerklichen Sektor ist zwar mit Hindernissen, wie beispielsweise das Fehlen eines
grossen Sagewerks, verbunden, muss aber dennoch vorangetrieben werden. So kénnten
durch Bereitstellung von hochwertigem Holz die Hiebsatze im Thaler Wald langfristig auf
oder unter das Regenerationsniveau gesenkt werden, ohne die 6ffentlichen Haushalte zu
belasten. Wasser-, Boden- und Luftqualitat sollten durch die Aktivitdten nicht beeintrachtigt
werden.

Die erwarteten Zielkonflikte zwischen 6konomischer Nutzung und Naturschutzmassnahmen
konnten nicht bestatigt werden, da Naturschutz weitgehend zu einem marktfahigen Gut
geworden ist, sich also auch fir den Waldbesitzer lohnt. Eher ist ein Konflikt zwischen
verschiedenen Naturwerterhaltungsmassnahmen zu beobachten. So eignen sich vom
Kanton flr Totalreservate ohne Eingriffe belegte Flachen auch hervorragend, um
Artenschutz zu betreiben.

Die Holzproduktion steht im direkten Zusammenhang mit den 6ffentlichen Haushalten, was
bei sinkenden Holzpreisen tendenziell zu einer zunehmenden Ubernutzung flhrt. Langfristig
gilt es, die Schlagmenge vom Haushalt zu entkoppeln, was durch eine Qualitatssteigerung
des Holzangebots und eine Diversifizierung der 6konomischen Waldnutzung erreicht werden
kénnte.

Ein weiterer Zielkonflikt besteht zwischen dem vom Naturpark Thal formulierten Ziel, die
Nutzung von regionalem Holz zu férdern und den qualitativen oder preislichen
Anforderungen des Thaler Holzhandwerk. So beziehen Schreinerei- und Zimmereibetriebe
ihr Holz von grossen Sagewerken, mit welchen die kleinen Thaler Werke preislich nicht
mithalten kénnen. Die Sagereien im Thal verarbeiten Nadelholz, wobei die Forstbetriebe
hauptsachlich Buchenholz anbieten. Dadurch sind die Potenziale zur nachhaltigen Nutzung
der Holzwirtschaft im Sinne der Nutzung von Thaler Holz beschrankt.

Ein Zielkonflikt besteht ebenfalls zwischen dem Ausbau der Holzenergie im Thal und der
Erhaltung der Luftqualitat, da die Feinstaubemissionen von Holzheizungen deutlich héher als
die von Gas- oder Olheizungen liegen. Daher sollten moderne Anlagen und der Einsatz von
Filtern geférdert werden. Zudem ist die sachgerechte Nutzung der Anlagen von Bedeutung,
wobei hier der Naturpark mit Hilfe von Informations- und Bildungsmassnahmen
unterstutzend wirken kdnnte.

Zusammenfassend lasst sich ein erhebliches Potenzial fur die Thaler Holz- und
Waldwirtschaft und die mit dieser verbundenen Handlungsfeldern fiir den Naturpark
erkennen. Allerdings sind diese Potenziale bislang nicht ausreichend ausgeschdpft, weshalb
die Hypothese: ,Der Naturpark Thal tragt zu einer nachhaltigen Entwicklung der Forst- und
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Holzwirtschaft im Thal bei“ vorerst abgelehnt werden muss. Gelingt es, die Zusammenarbeit
zwischen und innerhalb der verschiedenen Bereiche zu férdern, dadurch Spannungen
abzubauen, Zielkonflikte zu vermeiden und vor allem Synergien zu nutzen, wird sich der
Beitrag des Naturparks zur nachhaltigen Entwicklung in Zukunft aber noch deutlich steigern
lassen. Vor allem bei der Sensibilisierung der verschiedenen Akteure muss der Naturpark
seiner Verantwortung gerecht werden (vgl. auch BAFU (2008)).
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VI Naturwerte®

1. Einfiihrung

In diesem Abschnitt wird der Naturpark Thal im Hinblick auf die Erhaltung und Vermehrung
der Naturwerte untersucht und in Bezug auf eine nachhaltige Entwicklung in diesem Bereich
beurteilt. Die vorliegende Analyse weist Entwicklungstrends nach und soll nicht als
abschliessende Beurteilung aufgefasst werden.

Im Kontext des Naturparks Thal werden unter dem Begriff Naturwerte diejenigen
Habitatstypen und Arten gefasst, welche das Thal gesamtschweizerisch auszeichnen. Diese
sind in den kommunalen Naturinventaren dokumentiert und im Projektdossier des
Naturparkes beschrieben (NATURPARK THAL 2008a, 11).

Unter den gesamtschweizerisch seltenen Lebensrdumen, die fir das Thal typisch sind,
werden Heumatten und Sémmerungsweiden, Kalkfelsen mit Refugialfauna und -flora sowie
lichte Waldstandorte aufgefuhrt. Das Thal bietet zudem verschiedenen seltenen Tier- und
Pflanzenarten Lebensraum. Zu den im Thal vorkommenden Arten, deren lokale Vorkommen
von nationaler Bedeutung sind, gehdren der Felsen-Bauernsenf (/beris saxatilis), die
Grenobler Nelke (Dianthus gratianopolitanus), die Heidelerche (Lullula arborea), das
Auerhuhn (Tetrao urogallus), der Gelbringfalter (Lopinga achine), der Luchs (Lynx lynx)
sowie die Aspis-/Juraviper (Vipera aspis).

Das Bundesinventar der Landschaften von nationaler Bedeutung (BLN) benennt im Thal die
Roggen-Roggenschnarz-Ravelle, die Passwangkette und den Weissenstein-Balmberg. Der
grosste Teil des Thals liegt in der kantonalen Juraschutzzone, welche der Verordnung Uber
den Natur- und Heimatschutz des Kantons Solothurns unterliegt. Der Richtplan des Kantons
Solothurn definiert unter anderem Vorranggebiete in den Bereichen Natur und Landschaft. In
diesem Kontext wurden in verschiedenen Gebieten im Rahmen des kantonalen
Mehrjahresprogrammes Natur und Landschaft (MJPNL) zahlreiche freiwillige Nutzungs-
vereinbarungen mit den Bewirtschaftern abgeschlossen.

Das Mehrjahresprogramm Natur und Landschaft (MJPNL)

Im Rahmen der Naturschutz-Bestrebungen des Kantons Solothurns entstand im Jahre 1992
das MJPNL als eine Weiterentwicklung des ,Solothurner Modells* mit dem Ziel, die fir die
verschiedenen solothurnischen Landschaften typischen und seltenen einheimischen Tier-
und Pflanzenarten zu erhalten.

Das ,Solothurner Modell* zielte darauf ab, artenreiche Juraweiden und Heumatten mittels
des neuartigen Ansatzes freiwilliger Massnahmen zu schiitzen. Das MJPNL ermdglicht
zusatzlich die Erhaltung und Aufwertung weiterer wertvoller Flachen wie Walder,
Waldrander, Hecken, Wiesen an Bachen, Hochstamm-Obstbdumen und Ansaatwiesen. Die
Grundsatze des MJPNL lauten Erhalten und Aufwerten, Grossflachigkeit, Freiwilligkeit,
dauernde Vertrauen bildende Gesprache, Abgeltung fir naturschitzerische Leistungen,
Vereinbarungen (anstelle von gesetzlichen Schutzbeschlissen), pragmatisches Vorgehen

20 verfasst von Niklaus Mehring, Ronald Pfister und Nadia von Moos.
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(auf Erfahrungen aufbauend), fachlich abgestitzte Bestimmungen und einfache
Erfolgskontrollen.

Insgesamt werden im Thal auf einer Flache von 962 ha S6mmerungsweiden, Heumatten,
Hochstamm Obstbaumanlagen, Hecken und Bachufergehdlzen freiwillige Naturschutz-
leistungen erbracht. Im Waldgebiet ist auf 862 ha, bzw. 12% der gesamten Waldflache von
7'000 ha, Forstwirtschaft verboten (NATURPARK THAL 2008a, 12). Das Thal umfasst zudem
zehn kantonale Naturreservate mit geologisch wertvollen Gebieten und seltener Flora und
Fauna.

Pragend fur die Thaler Landwirtschaft sind Wies- und Weidelandnutzung. Der
landwirtschaftliche Strukturwandel der letzten Jahrzehnte fiihrte im Thal allerdings zu einer
Abnahme an Sémmerungsvieh und in der Folge zu einer Zunahme von Verbuschung in aus
naturschitzerischer Sicht wertvollen Weidegebieten. Dies fuhrte zu einem Rickgang der
Bestande regionstypischer Tier- und Pflanzenarten (NATURPARK THAL 2008a, 20).

Die Thaler Forstwirtschaft ist von grosser Bedeutung, denn der Waldanteil ist mit Gber 50%
im Thal besonders hoch (NATURPARK THAL 2008a, 11).

In den Aktivitdten des Naturparkes wirken zahlreiche Organisationen und Vereinigungen mit.
Im Naturparkverein sind die Einwohnergemeinden des Thals, der Kanton Solothurn
(Baudepartement), die Thaler Birgergemeinden, die Gewerbevereine, der Industrie- und
Handelsverein und der landwirtschaftliche Bezirksverein im Vorstand vertreten. Diese
Gruppierungen werden in die Arbeitsgruppen des Naturparkvereins und des Vereins Region
integriert. Auf Projektebene sind neben einer Vielzahl an lokalen Organisationen und
Gruppierungen auch einige Privatpersonen beteiligt. Insgesamt ist der Naturpark durch den
Einbezug so vieler verschiedener Akteure offensichtlich breit in die Region eingebettet
(NATURPARK THAL 2008a, 11).

1.1 Anspruch und Zielsetzung der Untersuchung

Das Ziel dieser Evaluation ist zum einen die Beurteilung der Zielerreichung der
Naturschutzbestrebungen aus naturwissenschaftlicher Perspektive und zum anderen eine
Beurteilung der Nachhaltigkeit der Projekte im Bereich der Naturwerte. Nachhaltigkeit ist
dann gegeben, wenn die Entwicklungen in den Bereichen Wirtschaft, Okologie und
Gesellschaft positive Tendenzen aufweisen.

Fur diese Analyse wurden aus den vier bestehenden Naturpark-Projekten
Vereinbarungsnaturschutz, Tage der Natur, Artenférderung Végel Thal sowie Artenvielfalt im
Wald fur die letzteren zwei eine Evaluation vorgenommen. Die Beschrankung der Evaluation
auf diese zwei der insgesamt vier Projekte wurde aufgrund zeitlicher Einschrankungen
notwendig. Die Selektion widerspiegelt in keiner Weise eine Wertung der Projekte im Sinne
einer Rangordnung.

Fir die Auswahl des Projektes Artenférderung Voégel Thal sprach, dass dieses Projekt
gewisse Uberschneidungen mit den Zielen und Massnahmen der beiden Projekte Tage der
Natur und dem Vereinbarungsnaturschutz aufweist und so jene indirekt zumindest teilweise
mitbericksichtigt werden. Ferner weisen Vogelschutzmassnahmen in der Regel hohe
Visibilitdt auf und stossen im Allgemeinen auf breites 6ffentliches Interesse, was sich auch in
der Zahl, Kooperation und Vernetzung verschiedener beteiligter Akteure widerspiegeln
durfte.
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Fir die Auswahl des Projektes Artenvielfalt im Wald sprach, dass es sich um ein zentrales
Projekt des Naturparks handelt, da der Erhalt der lichten Walder und der Schutz bedrohter
licht- und warmeliebender Arten ein Legitimationsgrund fir den Naturpark und die damit
verbundenen und erhaltenen Bundesgelder ist. Die Auflichtungsmassnahmen sind sehr
kostenintensiv und stellen ausserdem grosse Eingriffe in das natlrliche Okosystem Wald
dar. Die Eingriffe werden auch von der Bevoélkerung wahrgenommen, und sie fihren auch zu
negativen Reaktionen.

Dieses Projekt ist ausserdem eine Weiterfihrung eines Pro-Natura Projektes zum Schutz
des Gelbringfalters, welches im Jahr 2004 initiert wurde. Im Jahr 2010 wird eine
Uberprifung der getroffenen Schutzmassnahmen mdglich sein und mit einer wissen-
schaftlich begleiteten Bestandeskontrolle kann deren Effektivitat festgestellt werden.

1.2 Hypothesen

Die Ubergeordnete Arbeitshypothese, die dieser Untersuchung zugrunde liegt, lautet wie
folgt:

Die Realisierung des ,Naturpark Thal“ tragt
H1 zu einer Starkung der lokalen wirtschaftlichen Wertschépfung bei.
H2 zu einer 6kologischen Aufwertung bei.
H3 zu einer Verbesserung der sozialen Wertschépfung bei.

Eine nachhaltige Entwicklung ist dann gegeben, falls alle Teilbereiche der Arbeitshypothese
eine positive Entwicklung aufweisen. Aus ihnen wurden in Hinblick auf die Naturwerte
folgende Unterhypothesen abgeleitet:

1.2.1 _Unterhypothesen Wirtschaft

UW1 Die untersuchten Teilprojekte tragen zu einer nachhaltigen wirtschaftlichen
Entwicklung der Region bei.

1.2.2 Unterhypothesen Okologie

UO1 Das Projekt Artenférderung Végel Thal tragt massgebend zur Erhaltung der
regionaltypischen Vogelarten bei und fiuhrt zu einer Aufwertung ihrer
Lebensraume.

UO2 Das Projekt Artenvielfalt im Wald tragt massgebend zur Erhaltung und
Forderung einer hohen Artenvielfalt im Thaler Wald bei.

1.2.3 Unterhypothesen Gesellschaft

UG1 Die untersuchten Teilprojekte tragen zu einer nachhaltigen sozialen
Entwicklung der Region bei.

Diese Unterhypothesen dienten als Grundlage fir die Ausarbeitung der Projekt-spezifischen
Untersuchungsfragen, auf welche in der Folge einzeln eingegangen wird.
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1.3 Projekte und Untersuchungsfragen

1.3.1 _Artenférderung Végel

Der Managementplan des Naturparks Thal definiert die Erhaltung und Aufwertung der
besonders wertvollen und regionstypischen Arten, Lebensrdume und Landschaftskammern
als operatives Ziel (NATURPARK THAL 2008a, 54). In diesem Zusammenhang wurde zur
Erhaltung und Férderung der regionalen Avifauna das Teilprojekt Artenférderung Végel Thal
definiert (Projektleitung: Dr. Stefan Mdller). Ziele, zu ergreifende Massnahmen und daraus
abgeleitete Untersuchungsfragen werden im Folgenden erlautert.

1.3.1.1  Ziele

Im Managementplan des Naturparks Thal wurden die folgenden Wirkungen als Ziele fiir das
Teilprojekt Artenférderung Végel definiert (NATURPARK THAL 2008b, 7):

* Positive Entwicklung der Bestadnde regionstypischer Vogelarten, insbesondere der
Heidelerche.

* Erkenntnisse Uber Bestandesentwicklungen und Schutzmassnahmen fur Vogelarten und
Insekten kbnnen gewonnen und umgesetzt werden.

» Die Beringungsstation Subigerberg wird zu einem Anziehungspunkt fur Touristen mit
Interesse an Naturschutzforschung und dadurch zu einem Zentrum fur das Erleben von
Natur und Kultur.

* Umweltbildung und Jugendnaturschutz werden durch den Vogelschutz gestarkt.
1.3.1.2 Massnahmen

In den Projektblattern des Managementplans wurden flir das Projekt Artenférderung Végel
folgende Leistungen und Massnahmen definiert (NATURPARK THAL 2008b, 7-8):

* Die Bestande der seltenen und regionstypischen Vogelarten werden in einem eigenen
Programm untersucht, und es werden Massnahmen ausgearbeitet, um die
Bestandesriickgange zu stoppen. Der Bestand der Heidelerche (Lullula arborea) auf den
Thaler Sémmerungsweiden und den benachbarten Gebieten wird jahrlich durch
Mitarbeiter des Parks und freiwillige Mitarbeiter erhoben. Aufgrund der Erhebungen und
Vergleichen mit alteren Angaben werden Schutzmassnahmen (z.B. Geholzunter-
haltsmassnahmen auf Weiden, Vereinbarungen mit Leichtaviatik, Besucherlenkung etc.)
entwickelt und anschliessend umgesetzt. Die Massnahmen werden in Zusammenarbeit
mit der Abteilung Natur und Landschaft des Amts fir Raumplanung (ARP) entwickelt und
mit dem Mehrjahresprogramm Natur und Landschaft (MJPNL) koordiniert.

* Aufgrund systematischer Feldbeobachtungen soll herausgefunden werden, welchen
Einfluss der Flugsport im Bereich der Startplatze und deren Zugénge auf die folgenden
Ziel- und Zeigerarten hat:

* Seltene Arten: Heidelerche, Baumpieper, Feldlerche in der Dinnernebene, Auerwild
* Regionstypische Arten: Goldammer, Neuntoter

» Aufgrund der Ergebnisse soll ein Konzept erarbeitet werden, welches Férdermassnahmen
vorschlagt.
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Der Vogelzug im Jura sowie die Avi- und Insektenfauna im Gebiet Brunnersberg-
Subigerberg-Binzberg werden, in Fortsetzung der bereits laufenden Erhebungen, einem
Langzeitmonitoring unterzogen. Aus den Ergebnissen sollen langfristige Bestandestrends
abgeleitet werden, welche Aussagen bezlglich des Gefahrdungsgrads und Riickschlisse
auf nétige Fordermassnahmen zulassen. Der naturnahe Unterhalt des Gebietes durch den
Vogelschutzverband Kt. Solothurn (VVS) wird fortgesetzt.

Die bestehende Beobachtungs- und Beringungsstation der Vogelwarte Sempach und des
Vogelschutzverbandes des Kantons Solothurn soll an die Bedurfnisse von Forschung und
Naturtourismus angepasst werden. Es soll eine informative Ausstellung entstehen, in
welchem die Besucher Interessantes und Lehrreiches Uber den Vogelzug im Jura und die
einheimischen Brutvogel, Insekten und Pflanzen sowie deren Schutz- und
Foérdermassnahmen erfahren (auch Information Uber das MJPNL). Forschende und
interessierte Naturfreunde sollen adaquate Voraussetzungen fiir Arbeit und Unterkunft
erhalten.

Folgende Leistungen sollen laut Managementplan in der Errichtungsphase 2008 erbracht
werden (NATURPARK THAL 2008b, 8):

Mittels Begehungen (Mérz bis Juni) und durch das Sammeln von Zufallsbeobachtungen
aus Naturschutzkreisen wird der Bestand der Heidelerche in der Region evaluiert.

Ca. im Mai werden die im Jahr 2007 besprochenen Férdermassnahmen (im Rahmen des
Mehrjahresprogramms) gemeinsam mit dem Kanton, der Schweizerischen Vogelwarte und
dem Schweizer Vogelschutz besprochen und tberprift.

Das im Jahr 2007 erstellte Grobkonzept fiir die Informationsstelle Subigerberg wird als
Grundlage fiir ein Fund-Raising bei Partnern und privaten Sponsoren eingesetzt. Bis Mitte
Jahr sollen die benétigten Gelder vorhanden sein.

Ab Mitte Jahr wird ein Raum- und Ausstellungskonzept fur die Infostelle ausgearbeitet.

1.3.1.3 Akteure

Der Managementplan des Naturparks flhrt folgende Akteure als Partner im Projekt
Artenférderung Végel auf (NATURPARK THAL 2008b, 7):

Amt fir Raumplanung, Abteilung Natur und Landschaft

Jagd und Fischerei Kanton Solothurn

Forstkreis Thal

Eigentimer Subigerberg und Zentrum Muahlehof, Urs Misteli und Martin Jaggi
Schweizer Vogelschutz SVS

Vogelwarte Sempach

Vogelschutzverband Kanton Solothurn

Freiwillige Mitarbeiter

Flugschulen und Deltaklubs
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Alpgenossenschaften

1.3.1.4  Finanzierung

Stiftungen im Naturschutzbereich

Hochschulinstitute (z.B. Institut fir Natur-, Landschafts- und Umweltschutz, Uni Basel)

Parahotellerie-Betriebe der Umgebung Subigerberg (z.B. Berghof Montpelon, Hotel St.
Joseph, Zentrum zum Muhlehof Gansbrunnen)

Fir die Errichtungsphase 2008 wurden fir das Projekt Artenférderung Vogel folgende

Betrage budgetiert (NATURPARK THAL 2008b, 9):

Erhebungen zur Heidelerche 50 h a CHF 120.- CHF 6'000.-
Uberpriifung Schutzziele Heidelerche 40 h a CHF 120.- CHF 4'800.-
Fund-Raising 90 h a CHF 120.- CHF 10'800.-
Planungskosten Raum- und Ausstellungskonzept CHF 20'000.-
TOTAL CHF 41'600.-

Untenstehend die budgetierten Kosten fur die Jahre 2009-20011, wie sie in den
Managementplan fur den Betrieb eingeflossen sind (VEREIN REGION THAL 2007, 4):

Ausgabeposten Kosten 2009 Kosten 2010 Kosten 2011
Erhebungen zur Heidelerche: 50 h jahrlich | CHF 6'000.- CHF 6'000.- CHF 6'000.-
Entwicklung  Schutzziele und Mass- | CHF 4'800.- CHF 4'800.- CHF 4'800.-
nahmen Heidelerche: 40 h jahrlich

Umsetzung Massnahmen CHF 6'000.- CHF 6'000.- CHF 6'000.-
TOTAL CHF 16'800.- CHF 16'800.- CHF 16'800.-
TOTAL Programmvereinbarung CHF 50'400.-

2009 - 2011

Anteil Bund Total (CHF)

8'400 (50%)

8'400 (50%)

8'400 (50%)

Anteil Kantone Total (CHF)

3'360 (20%)

3'360 (20%)

3'360 (20%)

Anteil Dritte Total (CHF)

1680 (10%)

1680 (10%)

1680 (10%)

Anteil Parktragerschaft Total (CHF)

3'360 (20%)

3'360 (20%)

3'360 (20%)

Naturwerte
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1.3.1.5 Untersuchungsfragen

Ziel unserer Beurteilung des Projektes Artenvielfalt Vogel ist es, das Projekt einerseits
qualitativ auf die Erreichbarkeit der definierten Ziele, andererseits auf die Nachhaltigkeit
seiner Wirkungen hin zu untersuchen. Dazu wurden folgende Untersuchungsfragen gestellt:

AV1 Fuahren die ergriffenen Massnahmen zu einer positiven Bestandesentwicklung der zu
fordernden Arten? (UO1)

AV2 Kann der angestrebte Zielzustand der erstellten Schutzgebiete langfristig
aufrechterhalten werden? (UO1)

AV3 Stehen die definieten Massnahmen im Konflkt mit der aktuellen
Landschaftsnutzung? (UW1, UG1)

AV4  Fuahrt die Erweiterung der Station Subigerberg zum gewlnschten Erfolg in den
Bereichen Erlebnistourismus und Umweltbildung? (UW1, UG1)

1.3.2 _Artenvielfalt im Wald

Das Projekt Artenvielfalt im Wald befindet sich in Realisierung. Eingriffe zur Férderung von
licht- und warmebedurftiger Arten werden seit 2004 in einem Massnahmenkonzept zur
Erhaltung des Gelbringfalters geplant und durchgefiihrt. 2006 wurden Erhebungen gemacht,
die das Vorkommen von Ziel- und Zeigerarten von lichten Waldstandorten erfassten und
potenzielle Eingriffsstandorte ermittelten. Die Erhebungen wurden in Zusammenarbeit mit
dem Kreisforster und Spezialisten der jeweiligen Organismengruppen gemacht. Darauf
basierend werden Eingriffe bis 2010 durchgefiihrt. Eine erste Erfolgskontrolle ist fur 2010
geplant. Sie wird analog den Begehungen von 2006 durchgefihrt und enthalt auch
Kontrollen in nicht behandelten Gebieten. Die Beurteilung des Projekts basiert also nicht auf
der Bestandesentwicklung der Zielarten und kann deshalb nur tendenzielle Aussagen und
Anregungen zu den Massnahmen und Zielen des Projektes liefern.

Der Managementplan des Naturparks Thal definiert die Erhaltung der hohen Artenvielfalt im
Thaler Wald, die durch traditionelle Waldbewirtschaftung hervorgerufen wurde, als
operatives Ziel (NATURPARK THAL 2008a, 54). In diesem Zusammenhang wurde das
Teilprojekt Artenvielfalt im Wald definiert (Projektleitung: Dr. Stefan Mdller). Ziele, zu
ergreifende Massnahmen und daraus abgeleitete Untersuchungsfragen werden im
Folgenden erlautert.

1.3.2.1  Ziele

Im Managementplan des Naturparks Thal wurden die folgenden Wirkungen als Ziele fiir das
Teilprojekt Artenvielfalt im Wald definiert (NATURPARK THAL 2008b, 10):

* Die exponierten, artenreichen Walder des Thals werden an geeigneten Stellen dank
gezielten forstlichen Eingriffen als Lebensraum fir seltene Tier- und Pflanzenarten
erhalten.

* Die Abundanz und das Spektrum lichtbedurftiger Arten nimmt zu.

* Die fir diese Arten geeigneten Waldgesellschaften befinden sich in einem Zustand, der
jenem der traditionellen Waldbewirtschaftung entspricht.
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Als Zielarten und Wirkungsindikatoren wurden folgende Arten definiert: Gelbringfalter
(Lopinga achine), Veilchen-Perlmutterfalter (Boloria euphrosyne), Milchfleck (Erebia ligea),
Waldteufel (Erebia aethiops), Perlbinde (Hamearis lucina), Segelfalter (Iphiclides podalirius),
Kleiner Waldportier (Hipparchia alcyone), Brauner Eichenzipfelfalter (Nordmannia ilicis),
Astlose Graslilie (Anthericum liliago), Felsenkirsche (Prunus mahaleb), Bergsteinkraut
(Alyssum montanum), Hirschheil (Seseli libanotis), Felsenmispel (Cotoneaster franchetii),
Herzblattrige  Kugelblume  (Globularia  cordifolia), = Grenobler  Nelke (Dianthus
gratianopolitanus), Flaumiger Seidelbast (Daphne cneorum) und Federgras (Stipa pennata).

1.3.2.2 Massnahmen

In den Projektblattern des Managementplans wurden fir das Projekt Artenvielfalt im Wald
folgende Leistungen und Massnahmen definiert (NATURPARK THAL 2008b, 10):

* In den Jahren 2006 und 2007 wurden geeignete Waldstandorte fir lichtbedurftige Tier-
und Pflanzenarten definiert, fir deren Erhaltung der Kanton Solothurn eine im nationalen
Vergleich besondere Verantwortung hat. Fir die Standorte wurde ein Massnahmenplan
erarbeitet.

* Im Anschluss an diese Konzeptarbeiten wurden gezielte Eingriffe durchgefuhrt, welche
langfristig einen niedrigen Deckungsgrad der Baum- und Strauchschicht und magere
Bdden in diesen Gebieten herbeifiihren sollen.

* Am Laupersdorfer Sonnenberg wurde seit 2004 ein Massnahmenkonzept zur Erhaltung
des Gelbringfalter-Habitats umgesetzt. Im Rahmen des Projekts Artenvielfalt im Wald wird
die Erfolgskontrolle dieses Vorgangerprojekts weitergefiihrt und es werden Folgeeingriffe
definiert.

Folgende Leistungen sollen laut Managementplan in der Errichtungsphase 2008 erbracht
werden:

* Wahrend der Vegetationsruhe 07/08 sowie 08/09 werden in jeweils vier Gebieten des
Konzeptes die vorgesehenen Eingriffe zugunsten der lichtbedurftigen Tier- und Pflanzen-
arten vorgenommen

1.3.2.3 Akteure

Der Managementplan des Naturparks flhrt folgende Akteure als Partner im Projekt
Artenvielfalt im Wald auf (NATURPARK THAL 2008b, 10):

e Thaler Forstbetriebe, Forstkreis Thal

Waldbesitzer

Amt fir Raumplanung, Abteilung Natur und Landschaft

Swiss Butterfly Conservation

Pro Natura Schweiz

Coop Naturaplan Fonds
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1.3.2.4  Finanzierung

Fir die Errichtungsphase 2008 wurden fir das Projekt Artenvielfalt im Wald folgende

Betrage budgetiert (NATURPARK THAL 2008b, 11):

Forstliche Arbeiten Vegetationsruhe 07/08 CHF 55°660.-
Forstliche Arbeiten Vegetationsruhe 08/09 CHF 59°600.-
Planungsarbeiten 50 ha CHF 120.- | CHF 6’000.-
TOTAL CHF 121'260.-

Untenstehend die budgetierten Kosten fir Eingriffe fir die Jahre 2009-2011, wie sie im
Vorgehensvorschlag zur Artenférderung im Wald eingegangen sind. Unter den forstlichen
Arbeiten fallen gezielte Eingriffe in steilen Gebieten mit Schlagrdumung, Reptilieneingriffe

und allgemeine Entbuschungs-

und Entwaldungsmassnahmen

eingestuften Gebieten. (VEREIN REGION THAL 2007, 2)

in den als prioritar

Ausgabeposten Kosten 2009 Kosten 2010 Kosten 2011
Forstliche Arbeiten gemass Konzept CHF 65°150.- CHF 83°'100.- | 92°200.-
Planungsarbeiten CHF 4°800.- CHF 4'800.- CHF 4'800.-
Erfolgskontrolle CHF 7°200.- CHF 7°200.- CHF 7°200.-
Entwicklung Weiterfihrungskonzept CHF 8400.-
TOTAL CHF 77°150.- | CHF 95’100.- | CHF 112'600.-
TOTAL Programmvereinbarung 2009 - 2011 CHF 284'850.-

Anteil Bund Total (CHF)

34'718 (45%)

52'305 (55%)

78'820 (70%)

Anteil Kantone Total (CHF)

15'430 (20%)

9’510 (10%)

22’520 (20%)

Anteil Dritte Total (CHF)

23145 (30%)

28’530 (30%)

11260 (10%)

Anteil Parktragerschaft Total (CHF)

3858 (5%)

4755 (5%)

0 (0%)
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1.3.2.5 Untersuchungsfragen

Ziel unserer Beurteilung des Projektes Artenvielfalt im Wald ist es, das Projekt einerseits
qualitativ auf die Erreichbarkeit der definierten Ziele, andererseits auf die Nachhaltigkeit
seiner Wirkungen hin zu untersuchen. Dazu wurden folgende Untersuchungsfragen gestellt:

AW1 Fuhren die geplanten, respektive ergriffenen Massnahmen zu einer Erhaltung,
respektive Forderung der Artenvielfalt im Wald? (UO2)

AW2 Kann der angestrebte Zielzustand der Waldstandorte langfristig aufrechterhalten
werden? (UW1)

AW3 Stehen diese Massnahmen im Konflikt mit der Waldnutzung? (UG1)

14 Methoden

Im Zuge der Evaluation der Projekte wurde zusatzlich zur Literaturrecherche mit folgenden
Personen Experteninterviews mit semi-strukturierten Fragebogen durchgefihrt:

» Stefan Miller, Naturpark Thal

e Urs Allemann, Kreisforster Forstkreis Thal

* Alfred & Charlotte Blochlinger, IG Waldwegweiser
* Reto Spaar, Vogelwarte Sempach

Mit dem Personal der Beringungsstation Subigerberg wurde ein exploratives Interview
durchgefihrt. Erganzend dazu wurden folgende Standorte besichtigt und photographisch
festgehalten:

* Artenvielfalt im Wald: Auslichtungsmassnahmen Sunnenberg oberhalb Laupersdorf
* Artenférderung Végel. Entbuschungsmassnahmen, Problem und Zielgebiet bei

Welschenrohr

2. Resultate

21 Artenférderung Vogel

Im Folgenden werden die Resultate unserer Untersuchungen des Projektes Artenférderung
Végel Thal unter Zuordnung der Ubergeordneten Untersuchungsfragen (siehe 1.3.1.5)
prasentiert. Die Beantwortung der Untersuchungsfragen selbst ist in der Diskussion (siehe
3.1) zu finden.

Einleitend moéchten wir hervorheben, dass zum Zeitpunkt unserer Untersuchung (September
bis Dezember 2008) von den im Management Plan definierten Leistungen und Massnahmen
lediglich Resultate aus den folgenden zwei Bereichen vorlagen:

* Forderung der Heidelerchebestande
* Aufwertung der Beringungsstation Subigerberg

Diese Tatsache ist einerseits auf die kurze Laufzeit (Projektstart im Fruhjahr 2008),
andererseits auf den erheblichen Umfang der definierten Leistungen des Projektes zurlick zu
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fuhren. Die vorliegende Analyse kann deshalb nicht als umfassend oder abschliessend
betrachtet werden, und erhebt lediglich den Anspruch, in den oben aufgefiihrten Bereichen
tendenzielle Aussagen und Anregungen zu liefern.

2.1.1  Férderung der Heidelerchebestande

Die Verbreitung der Heidelerche ist beschrankt auf klimatisch glinstige Gebiete mit Boden
guter Wasserdurchlassigkeit. Wichtigste Habitatsanforderung ist die Verfligbarkeit offener
Bdden, beziehungsweise luckiger niedrigwlchsiger Vegetation (siehe Fig. 2.1.1.a) fur die
schreitende Nahrungssuche (Insekten, Samen) in Verbindung mit einem ausreichenden
Angebot von Singwarten (VOGEL 1999).
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Fig. 2.1.1.a Habitatbevorzugung der Heidelerche nach SCHAUB ET AL. (2008). Die Heidelerche
bevorzugt liickige Vegetation mit einem Anteil an nacktem Boden von ca. 40% und zeigt in
einem Bereich von +20% Deckungsgrad eine hohe Toleranz bei der Habitatwahl.

Die Intensivierung der Landwirtschaft seit Beginn des 20. Jahrhunderts und die damit einher-
gehende Strukturverarmung des Kulturlandes sind Hauptursache fir den Bestandes-
rickgang vieler fur diesen Lebensraum typischer Vogelarten (SCHIFFERLI 2001). Aktuell
gelten 50% der 42 hauptsachlich im Kulturland brutenden Vogelarten im Schweizer
Mittelland als bedroht (KELLER ET AL. 2001). Insbesondere fur Bodenbruter wie die
Heidelerche hatte dieser Wandel schwerwiegende Konsequenzen. Die kurzen Zeitabstande
zwischen Schnitten im Grasland, die intensive Beweidung sowie das Fehlen von Deckung
und Nahrung im Ackerland verunmdglichen es diesen Arten, bestandeserhaltende Bruten
aufzuziehen (KoHLI & BIRRER 2003, 11). Dieser Sachverhalt resultierte unter anderem in
einem drastischen Rickgang der Schweizer Heidelerche-Population seit 1950 (REHSTEINER
ET AL. 2004, 37).

Die Heidelerche besiedelt aktuell vor allem den Jura und die sonnenexponierten Hange des
Mittel- und Oberwallis. Weiter sind isolierte Vorkommen aus Graublinden, dem westlichen
Alpenvorland und dem Schaffhauser Randen bekannt (SCHMID ET AL. 1998). Limitierende
Faktoren sind heute das Vorkommen von grossflachigen Gebieten mit offenem Boden zur
Nahrungssuche in Kombination mit verstreuten Blischen und Bdumen als Singwarten. In der
Schweiz ist die Heidelerche deshalb primar in mit Blischen durchsetzten Magerwiesen und
Magerweiden (vor allem im Jura) sowie in traditionell bewirtschafteten, kleinstrukturierten
Kulturlandschaften mit Acker- und Weinbau (vor allem im Wallis) anzutreffen (REHSTEINER ET
AL. 2004, 37).
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Status: Die Heidelerche gilt in der Schweiz als geféahrdete Art (rote Liste) mit einem aktuellen
Brutbestand von 250 bis 500 Brutpaaren. Im Vergleich zum europaischen Gesamtbestand
sind die Bestande in der Schweiz jedoch von geringer Bedeutung (SCHMID ET AL. 1998, 324;
REHSTEINER ET AL. 2004, 37).

Im Jura sind viele Vorkommen in Weidegebieten wahrscheinlich durch zu hohen
Nahrstoffeintrag (zu hoher Viehbesatz, Diingung der Weiden, Nahrstoffeintrag durch die Luft)
gefahrdet (GERBER ET AL. 2006). Erhebungen im Jahr 2004 bestatigten, dass das Gebiet
zwischen Grenchen- und Brunnersberg in der Region Thal aktuell das schweizerische
Hauptverbreitungsgebiet der Heidelerche nérdlich der Alpen darstellt (VEREIN REGION THAL
2005, 2).

Kanton Besetzte Verlassene | Beset- Minimal-
Kilometer- | Kilometer- | zungsgrad | zahl der
quadrate quadrate in Prozen- | Territorien

ten

Bern 37 38 49 39

Solothurn 10 13 70 27

Neuenburg 25 12 68 20

Waadt 19 24 44 21

Jura 5 15 25 6

Baselland 0 2 0 0

Total 116 104 53 113

Fig. 2.1.1.b Resultate der Heidelerche Bestandeserhebungen in den Jurakantonen der Jahre 2004-
2005 gemass GERBER ET AL. (2006). In den Erhebungen wurden alle Kilometer-quadrate
beriicksichtigt, aus denen Uber die Jahre 1976 bis 2003 Bestandesmeldungen bekannt waren. Die
Resultate zeigen allgemein einen starken Bestandesrickgang, wobei der Bestand im Kanton
Solothurn zahlenmassig die kleinsten Verluste erlitt.

Wie in anderen Vorkommensgebieten ist die Heidelerche auch im Thal aus dem Bereich der
Intensivlandwirtschaft in der Talsohle verschwunden. Die zunehmende Verbuschung und
Vergandung vormals extensiv genutzter Sémmerungsweiden an den Berghangen stellt
deshalb eine existenzielle Bedrohung fur die letzen bekannten Bestdnde dar (GERBER ET AL.
2006). Ohne gezielte Artenférderung ist deshalb mit einer weiteren Bestandesabnahme zu
rechnen (REHSTEINER ET AL. 2004, 38).

AV1  Fuhren die definierten Massnahmen zu einer positiven Bestandesentwicklung der zu
férdernden Arten?

Im Rahmen des Projekts Artenférderung Végel wurden folgende Massnahmen zur
Forderung der Heidelerchebestande im Thal definiert und befinden sich bereits in der
Umsetzungsphase:

Naturwerte Seite 96 / 138



A|)_’\IL Strategien der Regionalentwicklung unter
X DX[>< besonderer Beriicksichtigung des Erhalts
/I>X|\\ von dkologischem Kapital W

|
EL Universitat Basel, Herbstsemester 2008

* Entbuschung ausgewahlter unternutzter Weidegebiete

* Extensive Beweidung entbuschter Gebiete in Kombination mit einem Verzicht auf
Dungung

* Nutzungsvereinbarungen mit Aeroclubs zur Reduktion madglicher Stoéreinflisse auf
Brutpaare

Diese Massnahmen entsprechen einer Fortfihrung, respektive Ausweitung der im Rahmen
des Mehrjahresprogrammes Natur und Landschaft (MJPNL) des Kantons SO finanzierten
Leistungen im Vereinbarungsnaturschutz (fir weitere Informationen zum MJPNL siehe 1.).

Vorgangig zum Projektstart im Rahmen des Naturparks Thal wurden bereits in den Jahren
2006 und 2007 unter der Aufsicht des kantonalen Vogelschutzverbandes VVS und in
Zusammenarbeit mit Forstbetrieben und freiwilligen Helfern Entbuschungsmassnahmen auf
dem Brunnersberg ob Gansbrunnen durchgefiihrt (SCHWALLER 2006, 2007). Im Jahre 2008
wurden im Rahmen eines Arbeitslosenprojektes weitere Entbuschungsarbeiten im
Vereinbarungsnaturschutzgebiet Fluhmatt ob Aedermannsdorf durchgefihrt. Weitere
Entbuschungsmassnahmen auf dem Stierenberg ob Welschenrohr befanden sich im Herbst
2008 in Planung (pers. Komm. S. MULLER 2008, Fig. 2.1.1.c-e).

A './ o » \(,3/ g A 2 .‘ \ A
N 708 / 7.53
\ /% Stoc l Ll \) /,/ R ‘Scj!(dten \ /

Fig. 2.1.1.c Ubersichtskarte ausgewahlter Heidelerche-Schutzgebiete ob Welschenrohr. Im
mit ,Zielzustand’ markierten Gebiet wurden bereits Entbuschungsmassnahmen durchgefiihrt,
im ,Problemgebiet’ markierten Gebiet sind entsprechende Massnahmen geplant.
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Fig. 2.1.1.d Etabliertes Heidelerche-Schutzgebiet auf der Ergeleralp ob Welschenrohr, in
welchem bereits Entbuschungsmassnahmen durchgefiihrt wurden. Deutlich sichtbar sind die
wenigen verstreuten Bische und Baume, die der Heidelerche als Singwarte dienen sollen.

o, - z .

Fig. 2.1.1.e Designiertes Heidelerche-Schutzgebiet auf dem Stierenberg ob Welschenrohr, in
welchem Entbuschungsmassnahmen geplant sind. Die Aufnahme zeigt den hohen
Verbuschungsgrad des Gebietes deutlich.

Trotz den oben angeflihrten Massnahmen lagen zum Zeitpunkt unserer Untersuchung keine
Daten vor, welche eine Erfolgskontrolle der Heidelercheférderung erlaubt hatten. Dies ist
einerseits darauf zurtckzufuhren, dass die Bestandeserhebungen im Thal in den Jahren
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2007 und 2008 aus Kapazitatsgrinden nur auf sehr eingeschranktem Niveau durchgefuhrt
werden konnten (pers. Komm. S. MULLER 2008), andererseits auch damit zu begriinden,
dass selbst bei optimaler Frequenz flachendeckender Erhebungen eine statistisch relevante
Aussage bezlglich Bestandesentwicklung frihestens nach 5 bis 10 Jahren gemacht werden
kann (pers. Komm. R. SPAAR 2008).

Wir mochten an dieser Stelle anmerken, dass in gewissen Fallen auf vom Naturpark als
prioritar eingestuften Flachen auf Anordnung des Kantons SO keine Massnahmen ergriffen
werden konnten, da vorbestehende MJPNL-Vereinbarungen fiir diese Flachen offenbar nicht
eingehalten wurden. Die Einsprache des Kantons erfolgte in der Absicht, eine
Doppelfinanzierung der erforderlichen Massnahmen zu verhindern (pers. Komm. S. MULLER
2008).

AV2 Kann der angestrebte Zielzustand der erstellten Schutzgebiete langfristig aufrecht-
erhalten werden?

Damit die definierten und teilweise bereits realisierten Schutzgebiete als verlassliche
Bruthabitate fur die Heidelerche dienen kénnen, missen konstant und Uber lange Zeitraume
(Jahrzehnte) guinstige Lebensraumbedingungen vorherrschen (KOHLI & BIRRER 2003, pers.
Komm. R. SPAAR 2008). Die fir die Heidelerchebestidnde nachteilige Verbuschung und
Vergandung der zu schitzenden Gebiete Uber die vergangenen Jahrzehnte zeigt jedoch
deutlich auf, dass der fur die zu schitzenden Arten erforderliche Habitatszustand keinem
stabilen Zustand der natirlichen Sukzession entspricht. Die in Umsetzung befindlichen
Entbuschungsmassnahmen sind deshalb zwingend notwendig, um den erwilnschten
Habitatszustand zu schaffen. Diese Massnahmen sind arbeits- und kostenintensiv: Selbst bei
tiefen Stundenansatzen von Fachkraften und unter Einsatz von freiwilligen Helfern muss pro
Schutzgebiet fir den Ersteingriff mit Kosten von mindestens CHF 4’500 gerechnet werden
(NATURPARK THAL 2006, 4).

Nach erfolgter Entbuschung ist entweder eine konstante extensive Beweidung unter
Dungerverzicht oder aber ca. alle 5 Jahre ein Folgeeingriff zur Erhaltung dieses Zustandes
erforderlich (pers. Komm. R. SPAAR 2008). Als Gegenleistung fir eine extensive
Beweidungspraxis werden vom Kanton im Rahmen des MJPNL Ausgleichszahlungen an
Landwirte geleistet. Obwohl die Resultate der vereinbarten Beweidung einer
Wirkungskontrolle durch das Amt fir Raumplanung unterliegen, wird die Beweidungspraxis
selbst nicht kontrolliert (pers. Komm. S. MULLER 2008). Dies bedeutet, dass bei
unzureichender Frequenz der Wirkungskontrollen das Risiko besteht, dass gewisse Flachen
wieder verbuschen und dass fur diese Flachen Mittel flr zuklnftige Eingriffe bereitgestellt
werden mussen.

AV3 Stehen die ergriffenen Massnahmen im Konflikt mit der aktuellen Landschafts-
nutzung?

Der langjahrige Verbuschungsvorgang der Zielgebiete ist symptomatisch fiir den Wandel in
der Nutzung des Kulturlandes und resultiert in einem Landschaftsbild, welches sich in den
meisten Fallen drastisch vom angestrebten Zielzustand unterscheidet (cf. Fig. 2.1.1.d und e).
Die Entbuschungsmassnahmen konnen deshalb zu einer erheblichen Veranderung im
Landschaftsbild fihren, welche von einem Teil der Bevdlkerung zumindest voribergehend
als negativ empfunden wird (SCHMID 2008).
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2.1.2 Aufwertung der Beringungsstation Subigerberg

Der Ausbau der Beringungsstation Subigerberg befand sich zum Zeitpunkt unserer
Untersuchung im Planungsstadium mit einer geplanten Realisierung bis ins Jahr 2010. Wir
waren deshalb lediglich in der Lage, das Potenzial dieses Teilprojektes einzuschatzen.

AV4  Fuhrt die Erweiterung der Station Subigerberg zum gewilnschten Erfolg in den
Bereichen Erlebnistourismus und Umweltbildung?

Die durch den Vogelschutz Verband des Kantons Solothurn (VVS) betriebene
Beringungsstation Subigerberg dient seit 1968 als wichtiger Erhebungsstandort fur
Bestandeskartierungen von Zugvogeln. Mit ihrer Lage 6stlich der Passhohe des Binzberges
zwischen Gansbrunnen (SO) und Court (BE) befindet sich die Station an einer wichtigen
Zugachse von Sing- und Greifvogeln (VVS 2008).

Wahrend den Hauptzugzeiten von Mérz bis Mai und August bis November ist die Station
durch freiwillige Mitarbeiter besetzt, und es werden rund um die Uhr Bestandeserhebungen
und Beringungen durchgefuhrt. Wahrend dieser Zeit dient die Station auch als beliebtes
Ausflugsziel fir Schulklassen und ornithologisch Interessierte, und stellt somit ein regional
bedeutendes Element in der Umweltbildung dar (pers. Komm. PERSONAL STATION
SUBIGERBERG 2008; pers. Komm. S. MULLER 2008; pers. Komm. R. SPAAR 2008).

Seit geraumer Zeit bestehen Plane, die Station durch einen offenen Ausstellungsraum,
Naturerlebnispfade und zuséatzliche Unterklinfte fur Mitarbeiter zu erweitern. Bislang fehlten
jedoch die Mittel und zum Teil auch die Kapazitaten freiwilliger Helfer fir die Realisierung
dieses Projekts (pers Komm. PERSONAL STATION SUBIGERBERG 2008).

Obwohl die Finanzierung zum Zeitpunkt unserer Untersuchung noch nicht gesichert war,
wurde in Zusammenarbeit mit der Vogelwarte Sempach bereits am wissenschaftlichen und
didaktischen Konzept des Ausstellungsraums und der Naturerlebnispfade gearbeitet, eine
Fundraising-Kampagne war am Laufen, und die Projektierung der nétigen Bauarbeiten war in
Arbeit (pers. Komm. S. MULLER 2008).

2.2 Artenvielfalt im Wald

Untersuchungsresultate:

AW1 Fuhren die geplanten, respektive ergriffenen Massnahmen zu einer Erhaltung, res-
pektive Férderung der Artenvielfalt im Wald?

Die hohe Artenvielfalt der traditionellen Waldbewirtschaftung basiert auf einer intensiven
Austragungsnutzung (Laub-, Streu- und Holzentnahme) der Walder mit einem massiven
Nahrstoffausaustrag aus dem Wald, welcher lichte und nahrstoffarme Lebensrdume zur
Folge hat. Von diesen Verhaltnissen profitierten insbesondere Pionierpflanzen, Reptilien und
Schmetterlinge bis Mitte des 20. Jahrhunderts (BERTILLER 1996, 303). Danach setzte durch
die Abnahme der Waldnutzung eine Verdunkelung der Walder ein, welcher ein genereller
Ruckgang von Magerkeitszeigern und einer Zunahme von Nahrstoffzeigern (WOHLGEMUTH
2002, 1) zur Folge hatte.

Die heutigen Walder haben aufgrund der Nutzungsabnahme einen héheren Deckungsgrad
in der Baumschicht und sind wegen dem anthropogen bedingten Stickstoffeintrag aus der
Luft wesentlich nahrstoffreicher (GERSTER 2001, 9). Die Abnahme der Holznutzung
begiinstigt zudem eine weitere Nahrstoffanreicherung der Waldbdden Uber Streu und
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Totholz. Auf nahrstoffreichen Waldbdden sind konkurrenzstarke Arten im Vorteil und es
kommt langfristig zur Dominanz weniger Baum- und Pflanzenarten (SCHERZINGER 1996, 23).
Die Walder haben daher eine geringere Artenvielfalt von weniger gefahrdeten Arten und sind
dafur aber wieder etwas naturnaher.

AW2 Kann der angestrebte Zielzustand der Waldstandorte langfristig aufrechterhalten
werden?

Der angestrebte Zielzustand der lichten nahrstoffarmen Waldstandorte, welcher Lebensraum
fur viele bedrohte Arten beinhaltet, ist Gberhaupt erst durch die intensive Nutzung durch den
Menschen in den letzten Jahrhunderten entstanden, und er kann auch nur durch standige
Eingriffe erhalten werden.

Naturliche Systeme unterliegen einer stetigen Veranderung. Walder sind dynamische
Systeme, welche kein Endstadium haben. In der Mosaik-Zyklus-Theorie geht man von
verschiedenen Sukzessionsstadien eines Okosystems aus, welche aber immer wieder durch
endogene und exogene Stérungen beeinflusst werden, die nicht vorhersehbar sind. Die
evolutiven Veranderungen laufen aber je nach Klimaraum, Landschaft und Vegetationsform
sehr unterschiedlich rasch ab, und aus der Perspektive des Menschen erscheinen gewisse
Klimaxstadien von Waldern als stabil, da sie mehrere hundert Jahre Uberdauern kénnen
(SCHERZINGER 1996, 68).

AW3 Stehen diese Massnahmen im Konflikt mit der Waldnutzung?

Die Massnahmen stehen einerseits im Konflikt mit verschiedenen Waldbewirt-
schaftungsformen und andererseits mit der Wahrnehmung der Bevélkerung (Fig. 2.2 a-c).
Konflikte mit einer mdglichen Waldbewirtschaftungsform eines Dauerwaldes (BLOCHLINGER
2008) sind bereits vorhanden und resultieren in einer Kampagne fir den Dauerwald und
gegen die aktuelle Bewirtschaftungsmethode. In der Aktion ,Waldwegweiser — fiir den
naturnahen Wald“ wird mit einer Internetseite, Mails und Briefen an Behérden, Beamte und
Zeitungen fiir eine Anderung der jetzigen Bewirtschaftungsform gekampft.

Da die aktuelle Bewirtschaftungsmethode des Waldes in 6ffentlicher Hand (73%) defizitar ist,
steht sie auch im Konflikt zu einer rein 6konomischen Waldnutzung (ALLEMANN 2008).
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Fig. 2.2.a Ubersichtskarte eines Standortes am Sunnenberg oberhalb von Laupersdorf, wo in
der Vegetationsruhe 2006/07 Auflichtungsmassnahmen durchgefiihrt wurden.

Fig. 2.2.b Lichter Wald oberhalb von Laupersdorf zwei Jahre nach einem Eingriff mit
Auflichtungsmassnahmen (Standort siehe Ubersichtskarte Fig. 2.2.a, Foto vom Gebiet
sudostlich der Strasse).
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Fig. 2.2.c Lichter Wald oberhalb von Laupersdorf zwei Jahre nach einem Eingriff mit
Auflichtungsmassnahmen (Standort siehe Ubersichtskarte Fig. 2.2.a, Foto vom Gebiet
norddstlich der Strasse).

3. Beurteilung und Diskussion

Im folgenden Abschnitt werden die Resultate unserer Untersuchung aus der Sicht der
folgenden zwei anfanglich formulierten Beurteilungskriterien bewertet:

1. Tragt der Naturpark zu einer Erhaltung und Vermehrung der Naturwerte bei?

2. Sind die ergriffenen Massnahmen zur Erhaltung und Vermehrung der Naturwerte
im Thal nachhaltig?

3.1 Tragt der Naturpark zu einer Erhaltung und Vermehrung der Naturwerte bei?

Zur Ubersichtlichen optischen Darstellung unserer Bewertung verwenden wir folgende
farbcodierte Skala:
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3.1.1 Beurteilung des Projektes Artenforderung Vogel

AV1 Fihren die ergriffenen Massnahmen zu einer positiven
Bestandesentwicklung der zu fordernden Arten?

Begrindung:

Theoretisch betrachtet sind die definierten und in Umsetzung befindlichen Massnahmen
(Entbuschung gefolgt von extensiver Beweidung unter Dungerverzicht) zielgerichtet und
entsprechen dem aktuellen Stand der wissenschaftlichen Erkenntnis (VOGEL 1999, GERBER
ET AL. 2006, pers. Komm. R. SPAAR 2008). Somit sind die Voraussetzungen fir eine positive
Bestandesentwicklung der Heidelerche gegeben.

Ob sich die Bestande wirklich erholen, wird jedoch erst in 5 bis 10 Jahren ersichtlich sein.
Um dazu verlassliche Angaben machen zu koénnen, ist ein kontinuierliches und
flachendeckendes Monitoring erforderdlich, welches zug- und klimabedingte Bestandes-
schwankungen abzubilden vermag (pers. Komm. R. SPAAR 2008). Luckige
Bestandeserhebungen, wie sie im Thal in den Jahren 2007-2008 durchgefuhrt wurden, sind
fur diese Zwecke zu wenig aussagekraftig.

Es ist ebenfalls hervorzuheben, dass sich die aktuellen Bestrebungen primar auf die
Heidelerche konzentrieren. Andere Iokal seltene Arten (unter anderem Baumpieper,
Feldlerche in der Dinnernebene und Auerwild) werden momentan nicht gezielt geférdert. In
Anbetracht des ungewissen Erfolgs der Heidelerchenférderung erachten wir es deshalb als
sinnvoll, die Artenférderungsbestrebungen maglichst bald zu diversifizieren.

AV2 Kann der angestrebte Zielzustand der erstellten Schutzgebiete langfristig
aufrechterhalten werden?

Begrindung:

Aus den vorangehenden Ausfihrungen wird klar, dass fiur die Schaffung und die langfristige
Erhaltung der von der Heidelerche gestellten Habitatsanforderungen dauernde und
erhebliche Unterhaltszahlungen geleistet werden mussen.

Obwohl die daflir benétigten Mittel aktuell zur Verfligung stehen, darf bezweifelt werden, ob
diese Mittel langfristig fliessen kdnnen. Zumindest in wirtschaftlich schwierigen Zeiten durfte
die Rechtfertigung des Einsatzes dieser Mittel fir den Vogelschutz nicht einfach sein. Eine
selbsttragende Bewirtschaftungsform dieser Flachen ist deshalb dringend anzustreben. Falls
kurz- bis mittelfristig keine entsprechende Bewirtschaftungsform gefunden werden kann und
sich in dieser Zeit auch keine positive Entwicklung des Bestandes abzeichnet, ist die
Weiterfihrung der Heidelerchenférderung im Thal grundséatzlich zu Uberdenken. Andere
Vogelarten kdnnten mit einem vergleichbaren Aufwand unter Umsténden erfolgreicher
gefordert werden.

Als Randnotiz méchten wir anfligen, dass moégliche Auswirkungen des Klimawandels bei der
Planung der Massnahmen und der Wahl der Schutzgebiete bislang nicht berlcksichtigt
wurden (pers. Komm. S. MULLER 2008). Wir mochten deshalb dazu anregen, eine
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entsprechende  Evaluation  durchzufihren um  sicherzustellen, dass die fur
Artenférderungsmassnahmen budgetierten Mittel an den Standorten mit dem gréssten
langfristigen Potenzial eingesetzt werden.

AV3 Stehen die ergriffenen Massnahmen nicht im Konflikt mit der
Landschaftsnutzung?

Begrindung:

Wie bereits erwahnt entspricht die fir die Erhaltung des angestrebten Zielzustandes der
Schutzgebiete erforderliche extensive Nutzung nicht der aktuellen Praxis in der
Landwirtschaft. Dieser Konflikt resultiert in einem erheblichen finanziellen und personellen
Aufwand. Wir mdchten deshalb anregen, Landschaftsnutzungsformen gezielt zu férdern,
welche den gewilnschten Habitatszustand langfristig und moglichst selbsttragend
gewabhrleisten.

Aus gesellschaftlicher Sicht stellen sowohl die durchgefihrten als auch zukinftig geplante
Entbuschungsmassnahmen ein nicht unerhebliches Konfliktpotenzial im Bereich der
Landschaftswahrnehmung dar. Eine umfassende Offentlichkeitsinformation vor Eingriffen ist
deshalb sehr wichtig. Diese sollte unseres Erachtens uber informative Zeitungsartikel
hinausgehen und Informationstafeln vor Ort sowie Informationsveranstaltungen beinhalten.
Ebenfalls ware die Foérderung von und/oder Zusammenarbeit mit lokalen
Naturschutzorganisationen in den Gemeinden als Informationstrager flr solche Projekte
anzustreben.

AV4 Fihrt die Erweiterung der Station Subigerberg zum gewilinschten [BE]
Erfolg in den Bereichen Erlebnistourismus und Umweltbildung?

Begrindung:

Das bestehende grosse Interesse an den Aktivitdten in der Beringungsstation seitens der
Bevolkerung in Verbindung mit der geplanten Erweiterung des Angebotes unter Mitarbeit
national anerkannter Partner (SVS, Vogelwarte Sempach) werten wir als sehr positiv.

Die Unterstitzung des Erweiterungsprojektes durch den Naturpark wurde vom befragten
Stationspersonal als sehr positiv eingestuft. Diese Tatsache dirfte nach Realisierung des
Projektes die Weiterfiihrung oder gar eine Steigerung der Leistungen freiwilliger Helfer in der
Station sichern.

Insgesamt rdumen wir dem Projekt deshalb ein hohes Potenzial in den Bereichen
Erlebnistourismus und Umweltbildung ein. Als nachteilig erweisen konnte sich lediglich die
verkehrstechnisch sub-optimale Lage westlich von Gansbrunnen.
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3.1.2 Artenvielfalt im Wald

AW1 | Fuhren die geplanten/ergriffenen Massnahmen zu einer Erhaltung bzw. @E]
Forderung der Artenvielfalt im Wald?

Begrindung:

Die Massnahmen zur Erhaltung, respektive Férderung der Artenvielfalt im Wald zielen darauf
ab, die nahrstoffarmen Waldstandorte, welche durch die traditionelle Waldnutzung
entstanden sind und durch die Nutzungsaufgabe wieder am verschwinden sind, zu erhalten.

Der Wald wird dabei aber nicht einfach wieder traditionell Gbernutzt, sondern es werden von
Naturpark und Forstkreis Thal geplante Eingriffe gezielt durchgeflhrt. Dabei handelt es sich
vor allem um Entwaldungs- und Entbuschungsmassnahmen. Dabei werden die angefallenen
Holzertrage maoglichst vollstandig aus dem betreffenden Gebiet heraustransportiert. Damit
wird die traditionelle Waldbewirtschaftung imitiert und es darf verninftigerweise erwartet
werden, dass sich auf den nahrstoffarmen Bdden und den lichten Waldstandorten wieder
eine entsprechende und vielfaltige Artengemeinschaft etabliert, da sie in der umliegenden
Region noch vorhanden ist.

AW2 | Kann der angestrebte Zielzustand der Waldstandorte langfristig
aufrechterhalten werden?

Begrindung:

Durch regelmassige Auflichtungsmassnahmen mit Holzenthnahmen befindet sich ein
Waldokosystem in einer anthropogen bedingten lang anhaltenden Pionierphase, welche sehr
artenreich ist, aber naturlicherweise auch sehr viel kirzer ware und bald von einem
Ubergangswald abgeldst wiirde. Es handelt sich damit um ein sehr instabiles System, das
nur durch standige Eingriffe erhalten werden kann. Da diese Eingriffe nicht mehr durch
traditionelle Waldnutzung bedingt sind, sondern aktiv und unter hohen Kosten durchgefihrt
werden muissen, ist die langerfristige Aufrechterhaltung unter den gegebenen Umstanden zu
bezweifeln.

AW3 | Stehen die Massnahmen im Konflikt mit der Waldnutzung? Neutral

Begrindung:

Die Wahrnehmung der Entbuschungs- und Entwaldungsmassnahmen der Bevdlkerung, die
den Wald nutzt, war in der Anfangsphase negativ, hielt aber nur ein bis zwei Jahre an (pers.
Komm. MULLER, 2008). Dies kann damit erklart werden, dass die Eingriffe zuerst immer mit
einem Verlust von bekanntem einhergehen und zudem in der Anfangsphase nicht schén
anzusehen sind. Doch schon nach zwei Jahren hat sich wieder eine neue blihende
Artengemeinschaft eingestellt, die heller und attraktiver ist als ein dunkler Wald im
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naturlichen Klimaxstadium (BRAUN 2000, 122). Eine Information und Bewusstseinsbildung
der natirlichen Ablaufe fordert die Akzeptanz fur Eingriffe in die Natur. Bei der betroffenen
Bevolkerung geht es aber vor allem um Asthetik und sie reagiert starker in der N&he von
Siedlungen, Wanderwegen und allgemein bei grésseren gut sichtbaren Eingriffen (pers.
Komm. ALLEMANN 2008).

3.2 Sind die ergriffenen Massnahmen zur Erhaltung und Vermehrung der

Naturwerte im Thal nachhaltig?

Die Erfullung der drei Teilaspekte H1-H3 der eingangs im Kapitel 1.1 aufgeflhrten Arbeits-
hypothese sind Voraussetzung flr Nachhaltigkeit. Dieser Abschnitt widmet sich nun der
Betrachtung dieser Hypothesen.

Bitte beachten Sie, dass es sich bei den nachfolgenden Beurteilungen um qualitative
Abschatzungen handelt. Diese ermdglichen lediglich die Abschatzung von Tendenzen und
ersetzen in keiner Weise eine vertiefte Studie der entsprechenden Themen. Die verwendete
Skalierung ist wie folgt farbcodiert:

S R

H1 Die Realisierung des ,Naturpark Thal“ tragt zu einer Starkung der lokalen
wirtschaftlichen Wertschépfung bei.
Positiv Negativ
Die untersuchten | o Die durch die|e Die untersuchten
Teilprojekte tragen zu | Férderprogramme er- | Projekte im  Bereich
einer nachhaltigen wirt- | moglichte Erhaltung der | Naturwerte werden

schaftlichen Entwicklung
der Region im Sinne der
NRP bei.

Okologischen und asthe-
tischen  Aspekte der
Kulturlandschaft birgt
einen potenziell positiven
Einfluss auf die Wert-
schopfung im Tourismus
(attraktive Ausflugs- und
Erholungsziele fur Frei-
zeitaktivitaten).

aktuell auf einem kosten-
intensiven Niveau betrie-
ben und fiihren nicht zu
einer unmittelbaren
monetaren
Wertschdpfung.

e Die Finanzierung der
in Zukunft erforderlichen
Pflegemassnahmen  flr
die Habitate ist nach
Ablauf der aktuellen
Forderprogramme
unklar.

Momentan sind die Projekte monetare Senken, die keine direkte Wertschdépfung generieren,
sondern einen Beitrag zur Erhaltung einer Kulturlandschaft und dem Naturschutz leisten. Aus
rein wirtschaftlicher Sicht missen wir demnach an dieser Stelle eine ,-“ setzen. Um diese
qualitative Beurteilung zu relativieren, missen wir darauf hinweisen, dass unsere
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Untersuchungsfragen hauptsachlich auf o©kologische Aspekte abzielten und die

wirtschaftlichen Aspekte eher am Rande mitbertiicksichtigten.

Im Zusammenhang mit wirtschaftlichen Aspekten drangt sich die Frage nach der
wirtschaftlichen Bewertung immaterieller Giter auf, der im Rahmen dieser Arbeit nicht auf
den Grund gegangen werden konnte.

Die Projekte weisen im Bereich wirtschaftlicher Wertschépfung aus unserer Sicht allerdings
hypothetisch Potenziale auf. Dies vor allem im Tourismussektor im Bereich von Freizeit- und
Erholungstourismus fir Familien, Wanderer und Sportler.

Auch in innovativen, Ubergreifenden Geschéafts- bzw. Projektideen, die Synergien in allen
drei Saulen der Nachhaltigkeit (Wirtschaft, Okologie, Gesellschaft) aktiv zu nutzen trachten,
sehen wir hypothetisch Wertschdopfungspotenziale. Dies zum Beispiel in Form von
wandernden Schaf- und Ziegenherden zur Bekdmpfung der Verbuschung und gleichzeitiger
Produktion lokaler Spezialitdten (dazu mehr unter Kapitel 5. Anregungen).

Um aufschlussreichere Ergebnisse bezlglich Synergien zwischen den Saulen Wirtschaft und
Okologie zu erhalten, ware auch fur diese Teil-Hypothese eine separate, vertiefte Evaluation
zu empfehlen.

Relevante Indikatoren (qualitative Beurteilung):

Positiv Negativ
W1 Einkommen 0
W3 Arbeitsmarkt 0
w4 Investitionen 0
Weé Ressourceneffizienz 0
W7 Innovation 0
W10 | Offentlicher Haushalt Erhéhung der Staats-
ausgaben, keine Einnah-
men
H2 Die Realisierung des ,Naturpark Thal“ tragt zu einer 6kologischen Aufwertung
bei.
Positiv Negativ
uo1 Das Projekt Artenférde- | e Der Naturpark setzt die | ¢  Die positive Ent- [+
rung Végel Thal tragt | erhaltenen Gelder nach | wicklung der zu férdern-
massgebend zur Erhal- | bestehenden Kennt- | den Arten kann nur

tung der regional- | nissen der Artenférde- | gesichert werden, wenn
typischen Vogelarten bei | rung gezielt ein. in den gewahlten Schutz-
und fuhrt zu einer gebieten langfristig guns-
Aufwertung derer tige Bedingungen herr-
Lebensraume. schen. Der angestrebte

Naturwerte
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Habitatszustand ent-
spricht  jedoch  nicht
einem naturnahen, dyna-
mischen Zustand und
muss deshalb langfristig
mit periodischen Pflege-
massnahmen anthro-
pogen aufrechterhalten
werden.

Das Projekt Artenvielfalt | @ Der Naturpark setzt die | e Der angestrebte

im Wald tragt mass- | erhaltenen Gelder nach | Habitatszustand ent-

gebend zur Erhaltung | bestehenden Kennt- | spricht  nicht  einem

und Fdrderung einer | nissen der Arten- | naturnahen, dyna-

hohen Artenvielfalt im | férderung gezielt ein. mischen Zustand und

Thaler Wald bei. muss deshalb langfristig
mit periodischen Pflege-
masshahmen anthropo-
gen aufrechterhalten
werden.

Die untersuchten Projekte wirken sich potenziell positiv auf die zu férdernden Arten aus und
erfillen damit das Ziel der Erhaltung und Vermehrung der Naturwerte, wie sie unter der
traditionellen Bewirtschaftungsform im 19. und frihen 20. Jahrhundert typisch waren. Die
Erfolgskontrollen sind allerdings noch ausstehend.

Die untersuchten Projekte haben das Potenzial der Steigerung der Habitats- und Artenvielfalt
in der Region. Dies entspricht den im Bundesgesetz Uiber Natur- und Heimatschutz (NHG,
Art. 1) formulierten Zielen und kann daher als wichtiger Beitrag zur (quantitativen)
Okologischen Aufwertung betrachtet werden.

An dieser Stelle wirft sich die Grundsatzfrage nach dem Referenzzustand der Natur auf. Ist
eine Kulturlandschaft mit einer hohen Artenvielfalt grundsatzlich héher zu bewerten als eine
Landschaft mit einer naturnahen Artenzusammensetzung aber geringerer Artenvielfalt? Die
Beantwortung dieser Frage hangt sehr stark davon ab, was die Gesellschaft unter Natur
versteht und wie sie mit ihr umgeht. Winschen wir die Bewahrung eines mit der traditionellen
Bewirtschaftung historisch gewachsenen, anthropogenen Kulturgutes oder wollen wir die
Natur mdglichst naturnah ihrer Eigendynamik Uberlassen und alle dadurch entstandenen
Auspragungen akzeptieren?

Damit stellt sich grundsatzlich die Frage nach den Zielsetzungen des Naturparks sowie
denjenigen des Bundesgesetzes Uber den Natur und Heimatschutz (NHG, Art. 1). Dies ist
aber nicht das Ziel dieser Evaluation.

Wir modchten in diesem Zusammenhang anmerken, dass Nachhaltigkeit in
Landwirtschaftsgebieten mit 6kologischer Resilienz in Verbindung gebracht werden kann. In
der heutigen Situation rapider Veranderungen der Umwelt und landwirtschaftlicher Flachen
darf davon ausgegangen werden, dass Arten- und Genotypenvielfalt zunehmend von
Bedeutung sein werden (DUELLI ET AL. 1999).
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Relevante Indikatoren (qualitative Beurteilung):

Positiv Negativ
u2 Natur und Landschaft Erhdhung der Struktur- | Habitate ~werden mit [+
und Artenvielfalt, Schutz | anthropogenen Eingriffen
bedrohter Arten. erhalten.
us Rohstoffverbrauch 0
U9 Wasserqualitat 0
u10 Bodenverbrauch 0

H3 Die Realisierung des ,,Naturpark Thal“ tragt zu einer Verbesserung der sozialen
Wertschopfung bei.

Positiv Negativ
UG1 Die untersuchten |e Die Artenférderungspro- | Die durch die Mass- | 0
Teilprojekte tragen zu |gramme des Naturparks | nahmen erfolgten Ein-
einer nachhaltigen |verfigen Uber grosses | griffe in das Land-
sozialen  Entwicklung |Potenzial im Bereich der | schaftsbild werden
der Region im Sinne | Umweltbildung. teilweise von der Lokal-
der NRP bei. bevdlkerung,  (zumin-

e Die geforderten Natur- | dest kurzzeitig) negativ
werte sind identitatsstiftend | agufgenommen.

und koénnen daher positiv
auf die Kooperations- und
Partizipationsbereitschaft
der lokalen Bevolkerung im
Naturpark wirken.

Die Kulturlandschaft und die damit verbundenen Naturwerte der Region werden von den
Bewohnern als stark identitatsstiftend wahrgenommen (siehe Resultate Partizipation
Kapitel Il: Natur und Landschaft werden zu 75% als identifikationsstiftende Aspekte
gewertet).

Durch die erforderliche Zusammenarbeit verschiedener Akteure fiur die Realisierung der
Projekte des Naturparks sowie durch ihre Offentlichkeitsarbeit leistet der Naturpark
vermutlich direkt und indirekt einen Beitrag zur Bildung und Festigung sozialer Netzwerke in
der Region. Die dadurch herbeigefuhrte erhéhte regionale Selbstorganisationsfahigkeit kann
wiederum regionale wirtschaftliche Aktivitdten sowie lokale Initiativen und Innovationen
foérdern (dies ware auch im Sinne der NRP). Somit haben die Artenforderungsprojekte des
Naturparks eine potenziell wichtige Funktion im Aufbau einer sozialen Infrastruktur, welche
fur eine nachhaltige Entwicklung der Region von zentraler Bedeutung ist. Dem Naturpark
kann deshalb Uber die Region hinaus grosses Potenzial als beispielhaftes, strategisches
Vorzeigegebiet fur die Integration von praktischem Naturschutz und regionaler nachhaltiger
Entwicklung in der Praxis zugeschrieben werden. Naturparke sind besonders geeignet,

Naturwerte Seite 110/ 138




x|/ Strategien der Regionalentwicklung unter

>[>{>< besonderer Beriicksichtigung des Erhalts

KIXIX ,

/|\,(|\ von Okologischem Kapital W
BASEL

Universitat Basel, Herbstsemester 2008

nachhaltige Entwicklung im landlichen Raum vorzuleben (dauerhafte Organisationstrukturen,
etablierte Netzwerke regionaler Akteure).

Um wissenschaftlich stichhaltig zu sein, misste diese Vermutung allerdings in einer
entsprechenden Studie gepruft werden.

Aus unserer Evaluation lasst sich diese Unterhypothese nicht direkt beurteilen. Wir bewerten
sie deshalb vorsichtig mit ,0“. Sollte sich unsere oben ausgefiihrte Vermutung bewahrheiten,
dirfte eine ,+“ oder gar eine ,+ +“ erwartet werden.

Relevante Indikatoren (qualitative Beurteilung):

Positiv Negativ
G1 Wohnqualitat 0
G4 Sicherheit 0
G6 Partizipation 0
G8 Bildung 0
4. Fazit

4.1 Naturwerte

Der Naturpark erfillt den Zweck der Erhaltung und Vermehrung der Naturwerte und der
Artenvielfalt mit Eingriffen in die nattrliche Dynamik. Die dabei entstehenden Zielkonflikte
zwischen den biodiversitatsférdernden Massnahmen zugunsten der lichtliebenden Arten und
der Landschaftswahrnehmung sind bisher kleinen Ausmasses, bedirfen aber spezieller
Aufmerksamkeit durch gute Offentlichkeits- und Aufklarungsarbeiten und verstarkter
Einbindung der Lokalbevolkerung. Fur einen jungen Naturpark ist es ausserordentlich
wichtig, das Wohlwollen der Bevélkerung von Anfang an sicherzustellen, um seine Ziele
auch in Zukunft in produktiver lokaler Zusammenarbeit weiter verfolgen zu kénnen.

Aktiver Naturschutz stellt flr einen Naturpark aus den Perspektiven der
Offentlichkeitswahrnehmung und der Umweltbildung eine sehr wichtige Komponente dar.
Ubergreifend beurteilen wir deshalb die Bestrebungen des Naturparks Thal im Bereich
Erhaltung der Naturwerte trotz der genannten wirtschaftlichen und 6kologischen Einwande
(siehe 3.) als positiv und tendenziell nachhaltig. Es erscheint uns jedoch sehr wichtig, dass
die Bevdlkerung in zukinftige Naturschutzprojekte vermehrt eingebunden wird.

4.2 Nachhaltigkeit

Naturschutzbestrebungen kénnen nicht per se als nachhaltig eingestuft werden. Wir méchten
deshalb im Folgenden die Nachhaltigkeit der untersuchten Projekte aus wirtschaftlicher,
Okologischer uns gesellschaftlicher Sicht beleuchten.

Wirtschaft: Die Kosten der Eingriffe (Entbuschungs- und Auslichtungsmassnahmen)
Uberwiegen die Einnahmen und mussen daher subventioniert werden. Die Nachhaltigkeit der
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untersuchten Projekte ist deshalb aus wirtschaftlicher Sicht zum jetzigen Zeitpunkt nicht
gegeben.

Okologie: Durch die Projekte werden kiinstliche Habitate erhalten, deren Wert viel mehr im
soziokulturellen Bereich liegt. Naturnahe Habitate sind dadurch gekennzeichnet, dass sie
sich in einem Zustand zyklischer Veranderung ohne stabiles Endstadium befinden. In
naturnahen, anthropogen weitgehend ungestdorten Systemen ist die Nachhaltigkeit der
naturlichen Ressourcen automatisch gegeben (NAGEL 2000).

Die Zielarten der beiden Forderungsprojekte sind Arten, die in Habitaten vorkommen, welche
durch traditionelle Bewirtschaftungsformen entstanden sind. Der primare Grund fur den
Populationsrickgang dieser Arten ist ein Verlust und die Veranderung dieser Habitate,
welche auf den Strukturwandel in Land- und Forstwirtschaft der letzten Jahrzehnte
zurtckzufuhren ist. Mit diesen Projekten wird somit versucht, Habitatszustande wieder zu
erschaffen, welche weder den heutigen Bewirtschaftungsformen entsprechen noch als
naturnahe Habitate definiert werden kdnnen. Aus dieser Perspektive betrachtet, pflegt der
Naturpark mit diesen Projekten einen ,Landschaftszoo’ (NAGEL 2000), welcher nicht als
nachhaltig bezeichnet werden kann.

Gesellschaft: Die Projekte erhalten einerseits die Kulturlandschaft, welche von der
Lokalbevdlkerung als identitatsstiffend wahrgenommen wird und stellen andererseits
Eingriffe ins Landschaftsbild dar, welche, zumindest kurzzeitig, als stérend empfunden
werden.

Der Naturpark férdert mit den untersuchten Projekten potenziell die Bildung von sozialen
Organisationsstrukturen, die flr eine nachhaltige Entwicklung erforderlich sind. Die
Lokalbevdlkerung kdnnte jedoch noch starker partizipativ eingebunden werden.

Insgesamt weisen die Projekte deshalb ein grosses Potenzial zur Nachhaltigkeit auf.

5. Anregungen

Generell erachten wir eine hdhere Vernetzung und Diversifizierung der Naturschutz-
Bestrebungen, d.h. Uber gewohnte Denkkonzepte und raumliche Grenzen wie Wald,
Landwirtschaft und Siedlungsgebiet hinaus, als zukunftsweisend. Anzustreben ist eine
gesamtheitliche Betrachtungs- und Handlungsweise, da die Verzahnung verschiedener
Struktur- und Nutzungsformen in der Landschaft essentiell fir eine hohe Artenvielfalt ist.
Ebenfalls bedarf es unserer Ansicht nach einer breiteren Abstitzung der
Naturschutzbestrebungen bis auf die Gemeindeebene und eine Integration der Bevdlkerung
in diese Bestrebungen.

Zum Beispiel birgt der Siedlungsraum mit seinen Hinterhéfen und Privatgarten in dieser
Hinsicht ein grosses Potenzial fur die Ausdehnung von biodiversitatsférdernden
Massnahmen. Moglichkeiten in diesem Gebiet, deren Machbarkeit vorgangiger Abklarung
bedarf, waren Renaturierung von Fliessgewéassern, attraktive Fuss- und Radwege sowie
Vernetzung von Grunflachen. Solche Massnahmen erlauben mdglicherweise auch die
Nutzung von Synergien zwischen Wirtschaftsinteressen und Naturschutz sowie die
Steigerung der Attraktivitat von Siedlungsgebieten fur Freizeitaktivitaten.

Aus Sicht der Erhaltung und Vermehrung der Artenvielfalt ist die Erhéhung der Anzahl Bio-
Betriebe im Thal eine weitere Moglichkeit zur Biodiversitatsférderung. Die Aufgabe des
Naturparks als Moderator im Interesse einer nachhaltigen Entwicklung bestinde zum
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Beispiel darin, die Landwirte zu stitzen und entsprechende Strukturen und Voraussetzungen
fur einen Wechsel zu férdern. Ob ein solcher Strukturwandel wirtschaftlich méglich und
rentabel ist, mUsste aber noch abgeklart werden.

Da sich die heutige Bewirtschaftungsweise von Wald und Kulturland in eine andere Richtung
entwickelt, als es fir die aktuellen Naturschutzbestrebungen wiinschbar wére, scheint es uns
generell sinnvoller, die vorhandenen Mittel dort einzusetzen, wo ohnehin schon regelmassig
durch Menschen stark in die Landschaft eingegriffen wird. Es ware also sinnvoller
sicherzustellen, dass in starker bewirtschafteten landwirtschaftlichen Zonen mit Ricksicht
auf den Naturschutz in die Landschaft eingegriffen wird, um den Strukturreichtum zu
erhéhen, anstatt unbewirtschaftete Flachen unter grossem Aufwand in einem Zustand zu
halten, der natirlicherweise nicht stabil ist. In Gebieten, wo Investitionen langfristig nicht
lohnenswert sind, sollte die natlrliche Sukzession und Dynamik zugelassen werden.

Eine andere denkbare Chance bestinde darin, alternative Bewirtschaftungsweisen von
heute landwirtschaftlich uninteressanten Flachen zu fordern. Zum Beispiel koénnte der
Naturpark Thal eine wandernde Schaf- und Ziegenherde betreiben, welche eine stetige,
extensive Nutzung designierter Flachen sicherstellen wirde. Ein solches Projekt kdnnte
durch eine hohe Vernetzung Synergien zwischen verschiedenen Bereichen schaffen, so z.B.
einerseits gesellschaftliche Integration fordern (z.B. als Arbeitslosenprojekt) und
andererseits Thaler Agrarprodukte (z.B. Bio-Ziegen- und -Schafkdse) produzieren. Ein
solches Projekt hatte zudem als Vorzeigeprojekt Signalwirkung auf andere Bereiche, auch
Uber die Region Thal hinaus.

Dies ist nur ein Beispiel dafur, wie mit einem Projekt mehrere Zielbereiche mitberlcksichtigt
werden konnten. Es soll verdeutlichen, dass konzeptionell Potenzial in der Synergie-Nutzung
verschiedener Bereiche vorhanden ist. Es bedarf selbstverstandlich vorrangig einer
Machbarkeitsstudie fir ein derartiges Unterfangen.
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VIl Tourismus und kulturelle Identitat®!

1. Anspruch und Zielsetzung der Untersuchung

11 Einfihrung

In diesem Kapitel wird die Beziehung zwischen Tourismus und der lokalen Kultur anhand
von Events untersucht.

1.1.1  Zielsetzung

Tourismus und regionale Entwicklung stehen in einer engen Wechselbeziehung zueinander.
Die Entwicklung eines o6kologisch und sozial bewussten Tourismus bringt langfristig
wirtschaftliche Vorteile mit sich (NEWSOME ET AL 2002). Eine richtige Planung des Tourismus
kann deshalb Wertschépfungen in allen drei Dimensionen der Nachhaltigkeit stimulieren.

Unser Projekt untersuchte die Auswirkungen von sanftem Tourismus im solothurnischen
Bezirk Thal. Im Zentrum unserer Recherche stand der Einfluss des sanften Tourismus,
speziell der Eventkultur, auf die Sozialsphéare in der Region.

Um Tendenzen und Trends im Thal zu analysieren, fihrten wir qualitative Interviews mit
ausgewahlten Stakeholdern durch (vergleich Kapitel ,Sample®).

1.1.2 Ausgewadhltes Projekt

Das von uns gewahlte Projekt «Info Thal» tragt zu verschiedenen operativen Zielen bei, die
fur unsere Arbeit wichtig gewesen sind. Die Hauptpunkte sind:

1. Foérderung nachhaltiger Tourismus- und Naherholungsformen;

2. Sensibilisierung der Bevolkerung fur die dkologischen, kulturellen, historischen und
wirtschaftlichen Besonderheiten des Parkgebiets und flur allgemeine Umweltanliegen;

3. Praxisbezogene Umweltbildung flr verschiedene Zielgruppen innerhalb und
ausserhalb des Parks;

4. Pflege und Weiterentwicklung des kulturellen Lebens.

Durch die Realisierung dieser Ziele hat das Projekt «Info Thal» auch eine Wertschdpfung im
Sinne einer touristischen Entwicklungsstrategie zum Ziel.

1.1.3 Beitrag zur Gesamtforschung

Der sanfte Tourismus kann Vorteile fir die regionale Entwicklung der strukturschwachen
l&ndlichen Peripherien mit sich bringen. Eine Forderung von sanftem Tourismus ist
dementsprechend fur das Thal geeignet.

Der Tourismus ist stark vernetzt im regionalen Kontext von Wirtschaft, Gesellschaft und
Umwelt. Sanfter Tourismus stellt ein komplexes System dar, in dem die sozialen,
Okologischen und wirtschaftlichen Elemente zusammenspielen. Damit ist die Férderung und

2! Verfasst von Michael Pachlatko, Beni Rohrbach und Fulvio Santimaria.
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Betreuung der Besonderheiten der Landschaft sowie eine Erhdhung der Effizienz bei der
Nutzung natlrlicher und kultureller Ressourcen verbunden. Durch eine verstarkte
Vernetzung der lokalen kulturellen Identitdt mit dem touristischen Angebot kann ein
langfristiger und ©6konomisch profitabler Umsatz im Thal ermdéglicht sowie eine hdhere
Wertschdpfung erzielt werden.

Sanfter Tourismus erméglicht eine Kombination von Urlaub und Informationen Uber die
kulturellen und 06kologischen Eigenheiten der Region; dies ist eine der wesentlichen
touristischen Attraktionen im Thal.

Ein grundlegender Aspekt von nachhaltigem Tourismus ist die Einbindung relevanter Akteure
in der Region. Ein partizipativer Prozess foérdert die Zusammenarbeit und ermdglicht
deswegen auch eine frihe Erkennung von mdglichen Zielkonflikten.

Anhand der Events lassen sich Entscheidungsprozesse und Strategien der Zusammenarbeit
zwischen einzelnen Stakeholdern aufzeigen. Die Analyse dieser Entscheidungsprozesse
widerspiegelt wichtige und aktuelle Themen des kulturellen Lebens in der Region, da die
Interaktionen und Netzwerke der lokalen und interregionalen Akteure sowohl einen
Lernprozess als auch Innovationsimpulse férdern.

1.2 Fragestellung

Das Forschungsprojekt untersucht die Beziehungen zwischen der lokalen Bevodlkerung, den
Touristen und dem Konzept von sanftem Tourismus im Thal anhand von Events.

Grundsatzliche Leitfrage

* |st der sanfte Tourismus, wie er vom Naturpark propagiert wird, nachhaltig?
Diese Leitfrage wird mit folgenden zwei Forschungsfragen operationalisiert:

Forschungsfragen

* Welchen Einfluss hat das Projekt «Info Thal» auf die Sozialsphare, gemessen an der
Eventkultur im Thal?

*  Wie effektiv tragt das Projekt «Info Thal» zu sanftem Tourismus bei und welche nicht
nachhaltigen Nebenwirkungen sind zu erwarten?

1.3 Definitionen

Sanfter Tourismus steht in einer Dreiecksbeziehung zwischen der lokalen Bevdlkerung, den
Touristen und den Tourismusanbietern. Er umfasst eine Reihe von miteinander verbundenen
Zielen:

* Sozio-kulturelle Gerechtigkeit und 6kologische Qualitat;
e Wirtschaftliche Machbarkeit fir die Gastgeber;
* Zufriedenstellung der touristischen Erwartungen.

Die Alpen-Konvention definiert die Nachhaltigkeit im Tourismus als einen Wirtschaftszweig
der umwelt-kompatibel mit dem Bestimmungsort ist und der die Wettbewerbsféhigkeit des
Tourismus in abgelegenen Regionen férdert. Nachhaltigkeit im Tourismus fordert den Beitrag

Tourismus und kulturelle Identitat Seite 115/ 138



A|/\_/\|./_ Strategien der Regionalentwicklung unter
XXX besonderer Beriicksichtigung des Erhalts
/IX|\ von dkologischem Kapital W

=]
»C
w2
m—
-

Universitat Basel, Herbstsemester 2008

des Tourismus zur sozialen und wirtschaftlichen Entwicklung und basiert auf der Grundlage
von Wissensaustausch (ALPEN-KONVENTION: ONLINE).

Als Events zahlen fir das Projekt «Info Thal» Anlasse und Veranstaltungen, welche typisch
fur das kulturelle Leben in der Region sind. Oder wie es FREYER W. (IN DREYER 2000, 212)
erlautert: ,Unter touristischen Events werden ublicherweise speziell inszenierte oder
herausgestellte Ereignisse oder Veranstaltungen von begrenzter Dauer mit touristischer
Ausstrahlung verstanden.*

1.4 Herleitung der Hypothesen

Hypothese 1: Das Projekt «Info Thal» unterstitzt und fordert die bereits vorhandenen
Events.

Durch die Starkung lokaler Strukturen kénnen endogene Potenziale freigesetzt werden.
Neugeschaffene Strukturen hingegen miuissen zuerst von der Bevdlkerung bernommen
werden. Demnach ware eine enge Zusammenarbeit mit bestehenden Events
wunschenswert, damit aussengerichtete und innengerichtete Wirkungen von Events
ineinandergreifen. Daflir mussen jedoch die naturlichen, wirtschaftlichen und kulturellen
Voraussetzungen vorhanden sein. (FREYER W. IN DREYER 2000, 225 ff.; HEINZE 2002, 128)
Die auf diese Hypothese hauptsachlich Bezug nehmenden Nachhaltigkeitsziele sind G6
(Partizipation) und G7 (Kultur und Freizeit).

Hypothese 2: Die geforderten Events ziehen mehr Touristen an.

Hierbei wird ausschliesslich nach der Quantitdt an Besuchern gefragt, die Qualitat und
nachhaltige Vertraglichkeit der touristischen Events wird in anderen Hypothesen untersucht.
Zur Beurteilung der Hypothese werden hauptsachlich wirtschaftliche Kriterien hinzugezogen.
Es darf aber nicht ausser Acht gelassen werden, dass immer auch Besucher aus dem Thal -
sprich: der eigenen Sozialsphare — mitgemeint sind. Die auf diese Hypothese hauptsachlich
Bezug nehmenden Nachhaltigkeitsziele sind W1 (Einkommen), W4 (Investitionen), W8
(Wirtschaftsstruktur) und G7 (Kultur und Freizeit)

Hypothese 3: Bei Events wird allfallig grosserem Verkehrsaufkommen Rechnung getragen.

Der 6kologischen Mehrbelastung durch Events muss Rechnung getragen werden. Mit dieser
Hypothese soll der Umgang mit dem durch Events verursachten Verkehrsaufkommen in
Erfahrung gebracht werden. Die Nachhaltigkeit der durchgeflhrten Events steht sonst in
Frage. Insbesondere muss der 6ffentliche Verkehr in die Planung mit einbezogen werden.
Die auf diese Hypothese hauptsachlich Bezug nehmenden Nachhaltigkeitsziele sind G2
(Mobilitat), U3 (Energiequalitat), W5 (Kostenwahrheit) und bei Parkplatzen auf der griinen
Wiese U9 (Bodenverbrauch).

Hypothese 4: Bei Events wird allfalligen 6kologischen Impacts Rechnung getragen.

Die zentrale Hypothese fiir die Okologie-Zieldimension. Im Fokus stehen der Umgang mit
Abfall, Boden, Abwasser und Larm bei der Organisation und Durchfuhrung von Events.
Spezielle Beachtung kommt den mit dem Naturpark Thal in Bezug stehenden Events zu. Die
auf diese Hypothese hauptsachlich Bezug nehmenden Nachhaltigkeitsziele sind U6
(Rohstoffverbrauch), U8 (Wasserqualitat), U9 (Bodenver-brauch), U10 (Bodenqualitat) und
G1 (L&rm-, Wohnqualitat).
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Hypothese 5: Die geforderte Eventkultur ermoglicht die Schaffung neuer Arbeitsplatze.

Von grosser wirtschaftlicher Bedeutung waren neue, gut bezahlte Arbeitsplatze fir die
Bewohner des Thals. Eine genaue Abschatzung wird sich hier schwer gestalten, doch lassen
sich anhand der simplen Implikation: ,mehr Events - mehr Touristen - mehr Einnahmen*
Potenziale eruieren. Die auf diese Hypothese hauptsachlich Bezug nehmenden
Nachhaltigkeitsziele sind W3 (Arbeitsmarkt), W7 (Innovationen), W8 (Wirtschaftsstruktur), G6
(Partizipation) und G8 (Bildung).

Hypothese 6: Bei Events wird versucht, so viele lokale Produkte als moglich zu verwenden.

Die Starkung der lokalen Wirtschaft kann endogene Potenziale freisetzen, beispielsweise
indem der Bevolkerung ermoglicht wird, einer Erwerbstatigkeit im Thal nachzugehen. Dies
erhoht die Attraktivitat des Thals als Wohnort. Des Weiteren starkt die Verwendung lokaler
Produkte bei geeigneter Kommunikation den inhaltlichen Bezug von Events mit dem Thal.
Die auf diese Hypothese hauptsachlich Bezug nehmenden Nachhaltigkeitsziele sind W3
(Arbeitsmarkt), W6 (Ressourceneffizienz), W7 (Innovationen) und W8 (Wirtschaftsstruktur).

Hypothese 7: Der sanfte Tourismus ist sowohl fiir die lokale Bevolkerung als auch flr
Touristen attraktiv.

Der sanfte Tourismus soll sich umweltgerecht darstellen und sich am Prinzip der
Nachhaltigkeit orientieren. Die Natur sowie Kultur sind als die wichtigsten touristischen
Ressourcen zu schitzen, um sie vermarkten zu kénnen. Sie bergen auch die Chance,
strukturschwache Regionen zu starken und neue Einkommensmdglichkeiten fur die lokale
Bevdlkerung zu schaffen. Die Eigenheiten der Region sind daher zu erhalten und zu starken,
um sie attraktiver zu machen. Das ermdoglicht der Region, autonome Massnahmen zu treffen,
die zu einem besseren touristischen Angebot flihren. Die auf diese Hypothese hauptsachlich
Bezug nehmenden Nachhaltigkeitsziele sind U2 (Natur und Landschaft), W1 (Einkommen),
W7 (Innovationen), G6 (Partizipation) und G7 (Kultur und Freizeit).

Hypothese 8: Die geforderten Events sensibilisieren die Teilnehmenden fur Umweltfragen.

Sanfter Tourismus soll die Natur an besuchten Regionen mdglichst wenig beeintrachtigen,
die Natur intensiv erlebbar machen und so ein Verstandnis fir die Umwelt aufbauen. Die
Reisenden sollen die Landschaft und die kulturellen Besonderheiten der Zielregion
kennenlernen. Das sollte mit den vom Naturpark Thal angebotenen Events ermdglicht
werden. Die auf diese Hypothese hauptsachlich Bezug nehmenden Nachhaltigkeitsziele sind
G6 (Partizipation) und G8 (Bildung).

1.5 Sample

Die Wahl des Samples folgte dem Grundsatz, dass Personen mit einer moglichst grossen
Involviertheit in die Kultur der Region Thal zu interviewen sind. Dabei sollen samtliche
Bereiche der Kultur bertcksichtigt werden. Sowohl Kultur fur junges als auch Kultur fur
alteres Publikum, unterhaltende und ernste, kommerzielle und nichtkommerzielle Kultur und
auch die politische Dimension soll vertreten sein. Denn gerade die Vielfalt und Qualitat von
kulturellen Events garantieren, dass fir verschiedene Anspriiche ein kulturelles Angebot
vorhanden ist. Dies wiederum ist wichtig fur die gesellschaftliche Nachhaltigkeit
(insbesondere Zielbereich G7). Mit den gewahlten Interviewpartnern ist es uns gelungen,
verschiedene Ansichten von verschiedenen Nutzergruppen in Erfahrung zu bringen.
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Trotz einer sorgfaltigen und wohldurchdachten Vorgehensweise ist eine Auswahl, die von
externen Beobachtern getroffen wird, stets einer gewissen Willkir unterworfen. Um dieser
entgegenzuwirken und damit zentrale Akteure nicht vergessen werden, wurde vor dem
Beginn der Befragung Ricksprache mit Herrn Mdiller vom Projekt «Info Thal» gehalten.
Leider konnten drei Interviews nicht durchgefuhrt werden. Im Bereich der Kulturschaffenden
konnte entsprechender Ersatz gefunden werden. Fir die Politischen Akteure sind die Daten
jedoch nicht verallgemeinerbar.

Tab. 01: Tabellarische Zusammenfassung des Sample

Stakeholder Begriindung Interview

Kulturveranstalter und Kulturschaffende

Berghof Montpelon Als selbsterklarter Eventbauernhof ist dieses Interview ge- Ja
rade hinsichtlich touristischer Aktivitdten von Bedeutung.

Music- & Sport- Um die Interaktionen zwischen Tourismus, Ja

corner Loch Ness  Eventtourismus und der Popularkultur zu erschliessen.

Roger in BARadise Um die Interaktionen zwischen Tourismus, Nein
Eventtourismus und der Populérkultur zu erschliessen.

Galerie Rd&ssli und Interessant zum einen als Verein von Kulturférderern, Ja

Kulturpunkt Balsthal zum anderen als Partner einer Veranstaltung im Rahmen
des Naturpark Thals.

Kénigshalle Balsthal Als Infrastrukturanbieter fur verschiedenste kulturelle Ja
Events.

Museum Insbesondere flr den Tourismus im Zusammenhang mit Ja

HAARUNDKAMM  dem Naturpark ist das Museum von grosser Bedeutung.

Trockenmauerfestiv Als Event, der direkt im Zusammenhang mit dem Natur- Ja

al park Thal stand und Uber eine schweizweite Ausstrahlung

(TMF) verfugt, hat das TMF sicher Reprasentationscharakter.

Wander und Interessant als weiterer Event, der auf dem Programm Ja

Gourmettage des  Naturparks  stand, mit  einer  moglichst
unterschiedlichen touristischen Zielgruppe.

Winston'’s Club Um einen lokalen Kulturveranstalter im Bereich der Nein
Populérkultur zu befragen.

partybruvaz Um einen lokalen Kulturveranstalter im Bereich der Ja
Popular- und Jugendkultur zu befragen.

Int. Musikfesttage Der Event im Thal, der wohl unbestritten die grosste Ja

Classionata Reichweite besitzt.

Mimliswil

Landjugend Thal Um die vorhandene Jugendkultur miteinzubeziehen. Ja

Politische Vertreter

Kulturkomission Die grésste Gemeinde im Thal. Nein

Balsthal

Kulturkomission Die zweitgrosste Gemeinde im Thal. Ja

Muamliswil-Ramiswil

Verein Region Thal, Um einen besseren Einblick in die Vernetzung zwischen Nein

Arbeitsgruppe
Kultur

Tourismus und kulturelle Identitat

dem Verein Region Thal, dem Naturpark Thal und der
Kultur im Thal zu gewinnen.
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1.6 Methodik

Die Wahl der Methodik folgte dem Grundsatz der Zweckmassigkeit. Es sind folgende
Anspriche an die Methodik gestellt:

+ Die Daten mussen von verschiedenen Personen erhoben werden kénnen.
+ Die erhobenen Daten sollen vergleichbar sein.

» Es sollen Aussagen zu unseren Hypothesen gemacht werden kénnen.

» Die Methodik soll ohne umfangreiche Voruntersuchung anwendbar sein.

Damit die von verschiedenen Personen erhobenen Daten vergleichbare Resultate darstellen,
muss der Einfluss des Interviewers so gering als mdglich gehalten werden. Das heisst, dass
die Fragen im selben Wortlaut und in derselben Abfolge (Strukturierung) gestellt werden
missen. Damit die Ergebnisse vergleichbar sind, sind Uberlegungen zur Kategorisierung der
Antworten im Vorfeld (Standardisierung) sinnvoll. Diese Uberlegungen missen dem
Interviewpartner jedoch nicht mitgeteilt werden. Somit fihrte das zu einem strukturierten
Interview anhand eines standardisierten Fragebogens (ATTESLANDER, CROMM 2006, 134 ff.).

Damit Aussagen zu unseren Hypothesen gemacht werden konnen, mussten klare
Erkenntnisziele formuliert werden. Dies wurde durch intensives Diskutieren der Fragen in der
Gruppe erreicht. Erst nach Zustimmung der ganzen Gruppe zu einer Frage wurde diese in
den Fragebogen aufgenommen. Das garantierte eine héhere Datenqualitdt, indem eine
starke Identifikation des Forschenden mit der Erhebungsmethodik geschaffen wurde
(BROsIUS, KOSCHEL 2005, 129 ff.).

Es war zeitlich nicht mdéglich, umfangreiche Voruntersuchungen durchzufiihren und die
interessanten Themenbereiche im Vorfeld hinreichend abzugrenzen, damit geschlossene
Fragen genligend aufschlussreich gewesen waren. Es war beispielsweise nicht bekannt,
welchen Einfluss Events auf die lokale Wirtschaft haben. Durch das Stellen von offenen
Fragen konnten die Interviewpartner aus ihren eigenen Denkstrukturen heraus argumen-
tieren und so neue Aspekte in die Forschung einfihren (SCHNELL ET AL. 2008, 332).

Die Interviews wurden per Telefon durchgefiihrt, was aufgrund der technischen
Méglichkeiten eine Aufnahme und anschliessende Transkribierung der Interviews nur
bedingt mdglich machte. Es wurde also wahrend dem Interview eine Paraphrasierung
vorgenommen. Die Antworten konnten dann Uber die Fragen direkt mit der jeweiligen
Hypothese verknipft werden.

Zweimal wurde auch eine standardisierte Situation eingefiigt; das eine Mal wurde diese
verbal erlautert, das andere Mal als Flyer per Post verschickt. Der Flyer wurde jedoch nur
ausgewahlten Personen (den Kulturkommissionen und dem Berghof Montpelon)
zugeschickt. Um die Bereitschaft fur die Interviews zu erhéhen und um die Einleitungsphase
so kurz als mdglich zu halten, wurde im Vorfeld an samtliche Interviewpartner ein
Einleitungsbrief verschickt, indem das etwa halbstiindige Interview angekiindigt wurde
(DILLMAN/GALEGOS/FREY 1976 IN SCHNELL ET AL. 2008, 369 ff.).
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2. Diskussion der Untersuchungsergebnisse

21 Resultate pro Hypothese

Hypothese 1: Das Projekt «Info Thal» unterstitzt und fordert die bereits vorhandenen
Events.

Die Unterstltzung kultureller Events im Thal durch den Naturpark Thal ist schon teilweise im
Gange. Die meisten der befragten Personen kennen das Engagement des Naturparks und
schatzen dieses auch. Insbesondere von externer Seite wird das gute Netzwerk im Thal
gelobt.

Es existiert jedoch speziell im Bereich der Zusammenarbeit mit den lokalen Stakeholdern
noch Verbesserungspotenzial. Insbesondere fallt auf, dass gemass unseren Daten bei der
Ausarbeitung des Eventkalenders des Naturparks eine Zusammenarbeit mit den
Kulturkomissionen zu fehlen scheint. Fehlende Zusammenarbeit kann als mangelnde
Wertschatzung des Naturparks gegeniber den Leistungen anderer empfunden werden. So
fiel im Interview folgende Aussage: ,Was nicht um HAARUNDKAMM geht, ist eigentlich so
nebensachlich behandelt, dass wir an dieser Zusammenarbeit kein Interesse haben.” Dies
macht deutlich, dass der Naturpark zu einem gewissen Teil noch als ,Fremdkérper® und nicht
als ,Thaler Produkt” betrachtet wird. Im Zusammenhang mit einem fiktiven Event wurde das
Bedurfnis genannt, den Naturpark nutzbar zu machen. Kann diese Nutzbarmachung
erfolgreich unter dem Label Naturpark Thal geschehen und gelingt es, die ,richtigen®
Touristen anzuziehen, wirde diesem Interesse entsprochen. Gleichzeitig ist die Wichtigkeit
von Events im Tourismus sowohl fir die Vermittlung von Kultur als auch fir den
Kulturtourismus in der Literatur hinreichend belegt (HEINZE 2002, 123). In einer
Untersuchung bescheinigen die meisten Tourismus-Marketing-Organisationen den Events
momentan eine hohe und fur die Zukunft eine steigende Wichtigkeit (vgl. FRIEDRICH 2007,
42 ff.).

Der Naturpark kann einen grossen Beitrag zur Kultur im Thal leisten. Wichtig ist dabei, dass
die verschiedenen bereits ansassigen Kulturschaffenden um ihre Mitarbeit gebeten werden
und so die vertikale Zusammenarbeit gewahrleistet werden kann. Damit kdnnen auch bereits
bestehende Events von Touristen genutzt werden, ohne dass diese vom Naturpark Thal
organisiert werden mussen.

Hypothese 2: Die geforderten Events ziehen mehr Touristen an.

Das Internet wird zur Vermarktung touristischer Events fast allen Befragten zufolge rege
genutzt; sei es mit einer eigenen Homepage, sei es mit Newslettern, die an Interessierte
verschickt werden. Zudem werden fir spezielle Veranstaltungen auch postalisch
Einladungen versandt, Plakate aufgehangt, Flyer verteilt und/oder die lokalen, bzw. in
Einzelfallen auch die Uberregionalen Medien informiert. In den Genuss einer Vermarktung
durch den Naturpark kommt man nur gegen Bezahlung, was mitunter deswegen nicht fur alle
interessant ist.

Das Einzugsgebiet potenzieller Besucher von kulturellen Events im Thal variiert stark.
Grundsatzlich Iasst sich sagen, dass das Einzugsgebiet sich mit der Grésse des Events auch
vergrdssert. So gibt es beispielsweise einzig bei der Classionata, dem mit Abstand gréssten
Event des Thals, auch Besucher aus dem nahen Ausland (D/F). Allerdings stimmt diese
Korrelation in die gegenseitige Richtung nicht wirklich. So haben auch kleine und kleinste
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Events nicht bloss einen Dorfcharakter, sondern strahlen in der Regel bereits tUber das Thal
hinaus in den Bezirk Thierstein, das Gau oder in das Wasseramt.

Tendenziell wird von den meisten Befragten ein moderater Zuwachs des Besucherstroms
erwartet. Besonders interessant sind dabei sogenannte ,Rickkehrer®, also mehrmalige
Besucher der Region.

Hypothese 3: Bei Events wird allfallig grosserem Verkehrsaufkommen Rechnung getragen.

Durch Events entsteht ein zusétzliches Verkehrsaufkommen; die Frage ist einzig, wie mit
diesem umgegangen wird. Die Eventbesucher kommen mit Ausnahme eines Events
hauptsachlich mit dem Auto. Es gibt jedoch mehrere Veranstalter, die explizit an die
Besucher, die ohne eigenes Auto anreisen, gedacht haben. Kein Veranstalter meldete ein
Parkplatzproblem, jedoch war den Veranstaltern teilweise nicht genau bekannt, wo die
Besucher ihre Autos abgestellt haben, und es scheinen viele Parkplatze vorhanden zu sein.
Das Schaffen eines Verkehrskonzepts ist Voraussetzung fir die Bewilligung eines Events
durch die Kulturkommission.

Da Verkehrsprobleme erst bei Events ab einer gewissen Gréssenordnung auftreten, wurde
diese ebenfalls erhoben. Die Grdsse der untersuchten Events ist sehr unterschiedlich,
bewegt sich jedoch meist in der Gréssenordnung zwischen 100 und 200 Personen. Somit
werden bei den meisten Events, je nach Art und Weise der verkehrstechnischen
Erschliessung, Probleme erwartet.

Die Hypothese kann bei Eventveranstaltern, die explizit den o6ffentlichen Verkehr als
Transportmittel berucksichtigt haben, bejaht werden. Es ist wurde jedoch beobachtet, dass
dennoch mit Abstand die meisten Besucher mit dem Auto kommen. Hier stellt sich die Frage,
welchen Einfluss die touristische Nutzung der Events haben wirde. Ist es fur Eventtouristen
keine grosse Einschrankung, mit dem o6ffentlichen Verkehr anzureisen und findet diese
ebenso leicht wie die lokale Bevoélkerung einen Parkplatz? Beim TMF wurde dieses Problem
mit einem Shuttle-Bus gel6st. Es wurde durch die Forschung leider nicht bekannt, inwiefern
solche speziell fur Events zugeschnittenen Lésungen durch bereits vorhandene Strukturen
bereitgestellt werden kdnnen.

Hypothese 4: Bei Events wird allfalligen 6kologischen Impacts Rechnung getragen.

Abfall: Abfalle werden in der Regel eingesammelt und getrennt entsorgt. Die
progressive Abfallverminderung wird einzig beim TMF genannt.

Abwasser: Die meisten untersuchten Events finden indoor statt oder haben zumindest
Zugang zu einem Gebdude mit Toiletten. Das TMF organisiert zudem
Toilettenwagen. Die Gefahr einer Ubermassigen Beanspruchung der
Umwelt durch Abwasser ist somit vernachlassigbar klein.

Boden: Von den wenigen untersuchten Events, welche im Freien stattfinden, ist der
Anteil, welcher auf der griinen Wiese stattfindet, klein. Beim TMF wird die
Beanspruchung minimiert, sie ware jedoch bei schlechtem Wetter erheblich
grosser. Zur tatsachlichen Belastung der Boden kann jedoch keine
Aussage getroffen werden.

Larm: Probleme wegen Nachtruhestérungen sind keine genannt worden.
Ausserdem besteht auch bezilglich Larmemissionen in sensiblen Gebieten
(beispielsweise in Waldnahe) kaum ein dkologischer Impact.
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Allgemein lasst sich sagen, dass in den meisten Fallen ein Konzept (meist zu Abfall und
Verkehr) auch von den Gemeinden explizit verlangt wird. Die Gemeinde Mimliswil-Ramiswil
Uberarbeitet gerade ihr Konzept zur Bewilligung von kulturellen Veranstaltungen.

Hypothese 5: Die geforderte Eventkultur ermoglicht die Schaffung neuer Arbeitsplatze.

Bei traditionellen Veranstaltungen wird der Mehraufwand an Arbeit fast aussliesslich durch
die Mobilisierung von Hilfskraften innerhalb der Familie oder des Bekanntenkreises
kompensiert. Bezahlte Stellen haben einzig das Museum HAARUNDKAMM (50%) und die
Kinstler der Classionata Mimliswil (alle von ausserhalb des Thals). Allerdings gibt es
verschiedenste positive wirtschaftliche Nebenfolgen, vorab im Gastro-, dem Hotellier- und
dem Landwirtschaftsbereich, welche von den Events profitieren. Die Schaffung neuer
Arbeitsplatze ist dabei noch kaum messbar, jedoch wird von den Events zumindest ein
Beitrag zum Erhalt von Arbeitsplatzen in der Region erwartet.

Hypothese 6: Bei Events wird versucht, so viele lokale Produkte als moglich zu verwenden.

Es lasst sich in praktisch allen Fallen eine starke ldentifizierung (entweder tber die Familie,
die Region oder den Umweltschutz) mit lokalen Produkten feststellen. Die starke
Identifikation mit den Produkten stellt ein grosses nutzbares Potenzial dar, insbesondere falls
es gelingt, sie auf den Endkonsumenten zu uUbertragen. Die Einsatzmdglichkeiten von
lokalen Produkten wurden in den Interviews als eher gering eingeschatzt, wobei als
Argumente gegen den Einsatz lokaler Produkte die hdheren Kosten genannt wurden. Somit
ist das Vertrauen der Kulturschaffenden und der Kulturveranstalter gegeniiber dem
gewinnbringenden Einsatz lokaler Produkte noch steigerbar. Interessant ist, dass der Begriff
Jokales Produkt® von den Befragten unterschiedlich interpretiert wurde. Unter lokalen
Produkten verstanden die meisten Interviewpartner vorab Nahrungsmittel und Alkoholika,
jedoch wurde dreimal auch direkt die Kultur als lokales Produkt genannt. Dass die Kultur als
ein lokales Produkt verstanden wird, ist hinsichtlich eines Event- und Kulturtourismus als
Ressource zu verstehen.

Der gezielte Einsatz lokal produzierter Nahrungsmittel durch den Eventveranstalter ist eher
selten, wenn auch nicht ganz uniblich. Hier stellt das TMF eine Ausnahme dar. Haufig
werden jedoch innerhalb der geschaffenen Strukturen Uber das Catering (Berghof
Montpelon, Silberdistel), auch bei bestehenden Events lokale Produkte verwendet.
Insgesamt weist ein Grossteil der befragten Personen mindestens teilweise einen Einsatz
lokaler Produkte aus. Nichtsdestotrotz ist der Einsatz lokaler Produkte auch aufgrund des
Preises auf Events mit einer gewissen Grdsse und einer gewissen Klientel beschrankt.

Die Hypothese, dass so viele lokale Produkte als moglich verwendet werden, konnte
bestatigt werden. Es kann in den meisten Fallen davon ausgegangen werden, dass
mindestens ein Teil der verwendeten Produkte aus dem Thal stammen. Bei grdsseren
Events mit direktem Bezug zum Naturpark (wie das TMF) ist es von besonderer Bedeutung,
der Verwendung lokaler Ressourcen auch weiterhin Rechnung zu tragen.

Hypothese 7: Der sanfte Tourismus ist sowohl fiir die lokale Bevolkerung als auch fiir
Touristen attraktiv.

Die meisten der befragten Stakeholder wirden mehr Touristen im Thal begrissen. Aus den
Antworten geht hervor, dass vor allem Touristen, die ein Interesse an der lokalen Kultur und
der naturlichen Schdénheit der Landschaft mitbringen, erwlinscht sind.
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Unsere Interviewpartner legten Wert auf ein touristisches Angebot, welches wie bis anhin
keinen allzu starken Einfluss auf den Alltag im Thal haben soll. Dennoch sind grundsatzlich
mehr Touristen erwinscht, da sich dadurch das Potenzial fur zusatzliche Verdienst-
moglichkeiten in der lokalen Wirtschaft erhdht. Vor allem dienstleistende Unternehmen
kénnen davon profitieren.

Die im Thal organisierten Anldsse und Veranstaltungen dienen als Magnet fir mehr
Besucher und bieten einen Anreiz fir ein erweitertes touristisches Angebot. Die meisten
Besucher halten sich nur kurz im Thal auf. Normalerweise ist dabei keine Ubernachtung
vorgesehen. Der Tourismus im Thal befindet sich noch in einer Entwicklungsphase, dessen
Potenzial noch nicht vollstdndig ausgeschopft ist.

Hypothese 8: Die geforderten Events sensibilisieren die Teilnehmenden fur Umweltfragen.

Hypothese 8 kann anhand unserer Untersuchung noch nicht beurteilt werden. Um eine
Aussage zu ermoglichen, sollten prazisere Kriterien verwendet werden. Trotzdem erlauben
uns die gesammelten Informationen, die folgenden Aussagen zu treffen:

In den verschiedenen Antworten der Interviews werden samtliche Aspekte der Nachhaltigkeit
genannt. Beispielsweise werden wichtige Punkte wie naturfreundliche Verkehrskonzepte
oder auch die sozialvertragliche Dimension des nachhaltigen Tourismus, die das Erlebnis
personlicher und individueller gestalten, angesprochen. Beim sanften Tourismus werden vor
allem die kulturellen Aspekte, mit einem Fokus auf Museen und Events, hervorgehoben.
Dabei spielt auch die 6kologische Perspektive eine wichtige Rolle.

Qualitatives statt quantitatives Wachstum der Tourismus-Branche wurde explizit von den
befragten Akteuren bevorzugt. Somit sollen das naturliche Erbe, landschaftliche Besonder-
heiten und die kulturelle Identitat bewahrt, bzw. aufgewertet werden.

2.2 Beurteilung anhand der Kriterientabelle

In der untenstehenden Tabelle (Tab. 02) werden die 8 Arbeitshypothesen unserer Teilgruppe
zusammengefasst. Sie sind jeweils den einzelnen relevanten Zielbereichen aus dem Cercle
Indicateurs zugeordnet. In der dritten Spalte erfolgt eine Beurteilung der Hypothesen,
inwiefern sie sich hinsichtlich der einzelnen Kriterien bejahen oder verwerfen lassen. Die
Bewertung geschieht dabei nach folgendem Raster:

++ Starke Bejahung / positive Beeinflussung

+ Schwache Bejahung / positive Beeinflussung

0 Neutraler / bzw. noch kein Einfluss
Schwache Negation / negative Beeinflussung

-- Starke Negation / negative Beeinflussung

? (Noch) keine Beurteilung moglich

Wichtig bleibt anzumerken, dass diese Bewertung keine einfache arithmetische Aggregation
der Resultate erlaubt. Werden alle Bewertungen zusammengezahlt und der resultierende
Wert ist positiv, bedeutet dies nicht automatisch, dass das Projekt einen Beitrag zur
Nachhaltigkeit leistet. Vielmehr soll es die systematische Darstellung erleichtern, zu
Aussagen uber die drei Zieldimensionen zu gelangen und Lucken in der Untersuchung, bzw.
allfallige Anschlusspunkte fiir weitere Untersuchungen aufzuzeigen.
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Tab. 02: Tabellarische Zusammenfassung der Resultate anhand der Kriterientabelle

Zielbereich Hypothesen | Bewertung Begrindung
Umwelt
U2: Natur und Landschaft 7 ++ Identifikation der Bevélkerung mit der Einzigartigkeit der Landschaft
U3: Energiequalitat 3 0 Das Haupttransportmittel fir einen Event ist das Auto, jedoch wird der OV beriicksichtigt.
U6: Rohstoffverbrauch 4 + Abfallsammiung + -trennung
U8: Wasserqualitit 4 ? Anhand unserer Untersuchung nicht beurteilbar
U9: Bodenverbrauch 3 ? Die Parkplatze fir Autos konnen den Boden belasten, der Effekt konnte jedoch aufgrund mangelnder Daten nicht abgeschatzt werden.
4 ? Anhand unserer Untersuchung nicht beurteilbar
U10: Bodenqualitat 4 ? Anhand unserer Untersuchung nicht beurteilbar
U 11: Luftqualitat
Wirtschaft
W1: Einkommen 2 + Erfolgreiche Vermarktung, mehr Touristen, mehr Einnahmen
5 0 Noch kein Zuwachs gut bezahlter Arbeitplatze messbar
7 + Verdienstmaoglichkeit gleichbleibend oder erhoht
W3: Arbeitsmarkt 5 0 Allenfalls Erhalt von Arbeitsplatzen (vorwiegend Gastro - + Agrobereich), noch kein Zuwachs messbar
6 + Durch die haufige Verwendung lokaler Produkte bei Events entstehen neue mogliche Einnahmequellen
Wa4: Investitionen 2 0 Noch keine Investitionen, Zuwachs an Touristen noch zu klein
WS5: Kostenwahrheit
W6: Ressourceneffizienz 6 - Die Verwendung lokaler Produkte ermoglicht kurze Transportwege und schafft Absatzmarkte fur Kleinmengen.
WT7: Innovationen 5 ? Noch kein Innovationspotential messbar
6 + Die steigende Nachfrage nach lokalen Produkten fihrt zu Innovativen neuer Produkte (auch im kulturellen Bereich).
7 + Erfolgreiche Vermarktung von touristischen Angebote der Region Thal schafft Anreize fur Innovationen
WS8: Wirtschaftsstruktur 2 + Mehr Umsatz im Tourismus, Starkung der lokalen Wirtschaft
5 0 Starkung des Tourismus-Sektors erwartbar, zur Zeit noch marginal
6 ? Durch die Verwendung lokaler Produkte an Events wird die lokale Wirtschaft gestarkt, der Effekt konnte jedoch nicht beobachtet werden.
W10: Offentlicher Haushalt
Gesellschaft
G1: Lérm-/Wohnqualitat < + Larm aufgrund von Durchfiihrung in Innenrdumen + bescheidener Grosse der Events kaum stérend
G2: Mobilitat 3 0 Zwar wird der OV explizit beriicksichtigt, der Grossteil der Eventbesucher kommt jedoch mit dem Auto. Eine positive Entwicklung ist zu
G4: Sicherheit
G6: Partizipation 1 - Wenig Unterstiitzung lokaler Events, gleichzeitige Schaffung neuer Events (TMF)
5 + Starke Netzwerkbildung bei Durchfihrung von Events
7 + Vernetzung und Kooperation zwischen lokalen Geschaftsleuten kann durch den Naturpark optimiert werden.
8 - Die lokale Bevélkerung nimmt an den Veranstaltungen nicht ausreichend teil
G7: Kultur und Freizeit 1 0 Kultur um weitere Events bereichert, jedoch keine Starkung der bestehenden Kultur
2 + Attraktivitatssteigerung durch neue Events, Ausstrahlung Gber Thal hinaus
7 + Kulturelle Aspekte historischer und naturasthetische Art sowie der Freizeitkultur werden gepflegt.
G8: Bildung 5 ? Anhand unserer Untersuchung nicht beurteilbar
8 0 Anhand der Untersuchung ergebnisse nicht zu beurteilen.

G11: Chancengleichheit
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Aggregierte Bewertung

U2: Natur und Landschaft

G8: Bildung U3: Energiequalitat

G7: Kultur und Freizeit UB: Rohstoffverbrauch

G6: Partizipation W1: Einkommen

G2: Mobilitat W3: Arbeitsmarkt

G1: Larm-/Wohnqualitat W4: Investitionen

W38: Wirtschaftsstruktur W6: Ressourceneffizienz

W?7: Innovationen

Abb. 01: Grafische Auswertung anhand der Kriterientabelle

Grafische Auswertung

In Abbildung 01 findet sich eine grafische Darstellung aller Resultate zu den Zielbereichen
aus der Kriterientabelle. Dabei wurden die einzelnen Bewertungen je Zielbereich jeweils tGber
den Median aggregiert. Die so entstandene Grafik ist keine abschliessende Beurteilung,
sondern zeigt vielmehr die Verteilung der Auswirkungen auf.

Die Auswirkungen auf die Okosphére lassen sich anhand unserer Untersuchung nur schwer
abschatzen. Was wir aus unseren Untersuchungsergebnissen herausnehmen kdnnen, ist
sicherlich eine grundsatzlich sehr positive Einstellung der Bewohner des Thals gegenlber
ihrer Umwelt (U2). Die Befragten erachten den Schutz und die Pflege der Umwelt als
besonders wertvoll und identifizieren sich mit der Umgebung, was sich unter anderem auch
an der Berucksichtigung regionaler Produkte und dem Umgang mit Abfall zeigt.

Im 6konomischen Bereich wird von einer durchwegs positiven Entwicklung ausgegangen.
Der hohe Wert, den die Bevolkerung auf den Schutz der Natur legt, verlangt eine
wirtschaftliche Entwicklung, die im Einklang mit 6kologischen Prinzipien steht. Fir messbare
Grossen liegt die Etablierung des Parks noch zu wenig lange zurlick. Insbesondere bei der
Verwendung lokaler Produkte und der Entwicklung neuer touristischer Angebote bestehen
noch Fragezeichen.
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In der Sozialsphare ergibt sich insgesamt ein durchzogenes Bild. Wahrend bei Kultur (G7)
und Wohnqualitat (G1) positive Auswirkungen erwartet werden, besteht besonders bei der
Umweltbildung (G8) und der Integration der lokalen Bevélkerung in das Projekt (G6) noch
Nachholbedarf. Die partizipativen Prozesse sind eine notwendige Basis fiir nachhaltige
Entwicklung und mussen somit geférdert werden. Allerdings muss hier auf die fehlenden
Interviews im politischen Bereich hingewiesen werden (siehe Kapitel 2.4).

23 Beantwortung der Gesamthypothesen

Das Potenzial des sanften Tourismus fir die wirtschaftliche Wertschépfung im Thal ist
vorhanden. Die Fokussierung auf kulturell interessierte und umweltbewusste Besucher und
die geschickte Vermarktung flihren, wie sich anhand der Interviews bestatigen liess, zu
Mehreinnahmen im Tourismussektor. Dies lasst sich anhand der neu geschaffenen Events
bereits feststellen. Der langfristige Erfolg wird unter anderem vom Innovationspotenzial und
der vermehrten Bereitschaft zur Verlagerung der lokalen Wirtschaftstrukturen auf den
Tourismus abhéngen. Bei den traditionellen Events ist diese Entwicklung noch sehr
zurickhaltend. Hier ware eine verbesserte Integration in das Naturpark-Projekt und eine
starkere Vernetzung Uber die Gemeinde-Ebenen hinweg zu prifen. Auch bei der
Vermarktung durch den Naturpark besteht noch Ausbaupotenzial, existiert doch mit der
Website des Naturparks selbst schon eine exzellente Plattform zur branchenubergreifenden
Vermarktung von touristischen Angeboten. Insgesamt lasst sich somit fir die 6konomische
Dimension ein verhalten positives Urteil fallen.

Am schwierigsten gestaltet sich eine Beurteilung der Entwicklung des 6kologischen Kapitals.
Aufgrund ihrer meist bescheidenen Grdsse sind bei den meisten Veranstaltungen keine
gravierenden Beeintrachtigungen zu erwarten. Eine langfristige nachhaltige Entwicklung wird
stark von der Menge der Besucher im Thal abhangen. Insbesondere beim Individualverkehr
werden negative Folgen ab einer gewissen Veranstaltungsgréosse kaum vermeidbar sein. Bei
steigenden Besucherzahlen werden je nach Event auch im Abwasserbereich zusatzliche
Massnahmen erforderlich sein. Positiv herauszustreichen ist die hohe Wertschatzung,
sowohl der lokalen Bevolkerung als auch der Besucher, fir die landschaftlichen Qualitaten
des Thals.

In der Sozialsphare stellt sich die Entwicklung im Vergleich mit den anderen Dimensionen als
die am wenigsten nachhaltige dar. Insbesondere was die Partizipation der lokalen
Bevdlkerung und Kulturschaffenden am Naturpark-Projekt betrifft, ist Potenzial zur
Verbesserung vorhanden. Zwar bereichern neue Events das kulturelle Leben in der Region,
diese sollten jedoch mdglichst auch von der lokalen Bevdlkerung getragen und besucht
werden. Auch der Aspekt der Umweltbildung kommt meist noch zu kurz. Eine
Beeintrachtigung der traditionellen Kultursphare durch das Naturpark-Projekt konnte jedoch
nicht festgestellt werden. Es besteht vielmehr die Tendenz einer zweigleisigen Entwicklung.

24 Liicken in der gesamten Untersuchung

Zu der offensichtlichsten Licke dieser Forschung zahlen sicherlich die fehlenden Interviews
im politischen Bereich. Somit konnten praktisch keine Aussagen Uber die politischen
Gegebenheiten gemacht werden. Dies wurde teilweise durch die anderen Interviews
kompensiert. Grundsatzlich ist die Untersuchung mit wenigen, dafir sehr bewusst gewahlten
Interviewpartnern stark vom ausgewahlten Sample abhangig. Obwohl die Forschung so
angelegt wurde, dass ein moglichst reprasentatives Sample befragt wurde, kann es sein,
dass gewisse Kulturbereiche und damit auch gewisse Aspekte in der Forschung
falschlicherweise unter- oder gar nicht reprasentiert worden sind.
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Des Weiteren wurde in der Forschung falschlicherweise davon ausgegangen, dass die
Kulturkommissionen dem Naturpark Vorschlage fiur die Aufnahme von Events in das
Programm des Naturparks unterbreiten. Rickblickend ware Uber die Schnittstelle zwischen
Naturpark und den befragten Personen detailliertere Daten zu erheben gewesen. Mit den
gewonnenen Daten lassen sich zwar Aussagen uUber die Kooperation zwischen dem
Naturpark und den in die Kultur involvierten Personen machen, es besteht jedoch eine
Informationsliicke zur konkreten Zusammenarbeit (vgl. dazu allerdings Kapitel Il). Die Fragen
Uber die wirtschaftlichen Aspekte von Events und Uber die lokalen Produkte waren in
praziserer Form zu stellen gewesen, um die Ausbeute an Informationen zu steigern.

Sehr aufschlussreich waren die Fragen Uber die Wahrnehmung des Tourismus durch die
befragten Personen. Es ware wertvoll, in diesem Zusammenhang auch zu wissen, welche
Rolle der Naturpark bei der Wahrnehmung des Thals als touristisch nutzbare Ressource
spielt, welche Effekte sich die Kulturschaffenden vom Naturpark Thal versprechen und
welche sie beflirchten. Durch die Wahl von offenen Fragen konnten diese Aspekte jedoch
zumindest angeschnitten werden und kénnen nun als Themenfelder flr weitere Unter-
suchungen in Frage kommen.

2.5 Zielkonflikte

Zielkonflikte innerhalb der drei Nachhaltigkeitsdimensionen werden sich mit einer
zunehmenden Besucherzahl verscharfen. Insbesondere der Individualverkehr und der Abfall
werden ab einer gewissen Schwelle zu Konflikten beziglich der Umweltvertraglichkeit
fihren. Hier stehen jedoch vor allem die Naherholungstouristen (Wanderer, Biker, etc.) im
Vordergrund, scheint es doch bei Events noch nicht ein grosses Problem zu sein.

Eine zu einseitige Ausrichtung auf die Wirtschaftlichkeit von kulturellen Events wird zudem
der Verankerung in der Bevolkerung entbehren und auf wenig Verstédndnis stossen.
Beziglich des zweiten Grundsatzes der NRP besteht die Gefahr des zu starken Abflusses
von Einnahmen aus der regionalen Wertschoépfungskette und der Vernachlassigung der
lokalen Wirtschaftsstruktur.

Das Projekt «Info Thal» stellt ein Schlisselprojekt fir den Gesamterfolg des Naturparks dar
und ist insofern auf einer Metaebene innerhalb des Gesamtprojekts anzusiedeln. Daher
waren auch keine Zielkonflikte mit anderen Naturpark-Projekten auszumachen.

3. Fazit

Bis anhin sind im Thal keinerlei Unternehmungen wie Event- und Freizeitparks vorhanden
oder geplant, welche zu einer Art von Massentourismus tendieren. Allen involvierten Parteien
in unserer Untersuchung ist klar, dass sich die kiinftige Entwicklung des Fremdenverkehrs
an Touristen orientieren muss, die gewisse Interessen natur-asthetischer oder kultureller Art
bereits mitbringen. Als Naherholungsraum mag das Thal zwar zu einem gewissen Grad auch
bloss als eine weitere Plattform fur Aktivitdten im Freien stehen, insbesondere fir junge und
trendige Sportarten wie Klettern, Paragliding, etc. Hierbei stehen jedoch mehr die Aktivitaten
als solche im Zentrum und weniger die Umgebung und die regionale Kultur, in welcher sie
stattfinden. Um die Attraktivitat und das Einzugsgebiet potenzieller Besucher zu vergrossern
und nachhaltig zu sichern, muss in der Vermarktung eine Fokussierung auf spezifische
kulturelle und landschaftliche Werte erfolgen, welche die Einzigartigkeit des Thals
herausstreichen.
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Ein Schlisselelement hierzu sind kulturelle Events. Sie erlauben nicht allein oft Briicken zu
schlagen und kulturell interessierte Besucher von Naturwerten zu begeistern. Events bieten
auch die Chance, Kultur in einer einmaligen Umgebung einzubetten, sodass das Thal nicht
bloss eine beliebige weitere ,Buhne” darstellt. In unserer Analyse galt es dabei zwischen
traditionellen, im Thal fest verankerten Events und solchen, die durch den Naturpark neu
lanciert wurden, zu unterscheiden.

Traditionelle kulturelle Events werden bisher durch das Projekt Naturpark Thal und
insbesondere durch «Info Thal» kaum tangiert. Es besteht kaum die Gefahr, dass die im Thal
verankerte Kultur durch den geférderten Tourismus beeintrachtigt wirde, dazu ist der
erwartbare Zuwachs an Besuchern zu gering. Ein vielfaltiges kulturelles Angebot Iasst sich
jedoch nur in einer intakten soziobkonomischen Umgebung mit einer ausgewogenen
Alterstruktur, ausreichenden Einkommensmadglichkeiten und Zukunftsperspektiven aufrecht-
erhalten. Wenn hierzu der Naturpark etwas beitragen kann, lasst sich zumindest indirekt
durchaus von einer positiven Beeinflussung sprechen. Hingegen konnten wir keinen direkten
positiven Einfluss des Naturparks auf die traditionelle Kultursphare feststellen.

Traditionelle Kulturveranstaltungen finden weiterhin im gewohnten Rahmen statt, eine
Zusammenarbeit mit dem Naturpark besteht, wenn Uberhaupt, meist bloss auf dem Papier,
beispielsweise in Form einer Erwahnung im Jahresprogramm. Solche Veranstaltungen sind
demnach auch véllig unabhangig, was ihre wirtschaftliche Organisation und 6kologische
Vertraglichkeit anbelangt. Aus 6konomischer Sicht ist mit wenigen Ausnahmen nur mit sehr
geringen Einkommensmaglichkeiten zu rechnen (was oft auch nicht im Vordergrund steht),
ausserdem finden fast alle Events ausschliesslich durch Freiwilligenarbeit statt. Es war
jedoch weder Gegenstand unserer Untersuchung, noch lasst es die kurze Wirkungsdauer
des Projekts zu, langerfristige Entwicklungen im 6konomischen Sektor abzuschatzen. Bereits
feststellbar positive Nebeneffekte gibt es allerdings bei der Gastronomie und der Herstellung
und dem Vertrieb von lokalen Produkten. Bezliglich 6kologischer Nebeneffekte unterstehen
alle Events den lokalen Verordnungen und Bewilligungsverfahren und stellen mitunter wegen
ihrer meist bescheidenen Grésse kaum eine Beeintrachtigung der Okosphére dar.

Die vom Projekt «Info Thal» neu geschaffenen oder unterstiitzten Events verknlpfen
erfolgreich Kultur und Landschaft und sorgen hiermit bei auswartigen Besuchern fir eine
erhdhte Rickkehrquote. Auch werden Umweltfragen thematisiert und Naturwerte vermittelt,
wenngleich sich die langfristige Wirksamkeit solcher Bemihungen aus unserer Analyse nicht
abschatzen lasst. Hinsichtlich der 6kologischen Vertraglichkeit werden die Naturpark-Events
ihrer Vorbildrolle weitgehend gerecht. Allerdings wird auch bei diesen Events ein grosser Teil
der Arbeit von unbezahlten Freiwilligen verrichtet. Die grosste wirtschaftliche Wertschopfung
kommt erneut dem Gastronomie-Bereich zu. Auch wenn hier wiederum keine langfristigen
Prognosen gemacht werden kdnnen, ist es von unbestrittener Wichtigkeit, dass ein Grossteil
der durch diese neuen Events geschaffenen Einkommensmdglichkeiten im Thal bleiben
kann.

Will der Naturpark im Bereich Tourismus seiner integrierenden Rolle gerecht werden, bedarf
es einer intensiveren Zusammenarbeit mit kulturellen Veranstaltern auf privater und
kommunaler Ebene. Durch eine engere Zusammenarbeit mit Herstellern von Thaler
Produkten, Gastro- und Hotelleriebetrieben kénnen grosse wirtschaftliche Potenziale
ausgeschopft werden. Was die Wirkung gegen aussen anbelangt, sind verheissungsvolle
Ansatze vorhanden: die Region Thal als Naturpark wird vermehrt wahrgenommen und
erfolgreich vermarktet. Gelingt es, durch den Naturpark Besucher der Region Thal fiir die
spezifischen kulturellen und natirlichen Werte zu sensibilisieren und sie somit auch zu
mehrmaligen Besuchen zu bewegen, ist auch im Umweltbildungsbereich mit I&angerfristigen
Fortschritten zu rechnen.
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VIll Gesamtfazit

In diesem Kapitel folgen die Zusammenfassung und das Fazit Gber alle Gruppenarbeiten zur
Projektarbeit Naturpark Thal. Wie bereits in der Einleitung erwahnt, lag der Fokus der
Untersuchungen nicht nur auf der 6konomischen Wertschépfung sondern ebenso auf der
sozialen und 6kologischen. Die Gliederung erfolgt entsprechend in den drei Teilhypothesen
sowie einem Abschnitt zu den Zielkonflikten und einem Gesamtfazit.

Aufgrund des knapp bemessenen Untersuchungszeitraumes wurde keine explizite
Nachhaltigkeitsbewertung vorgenommen, und die Analyse erfolgte nicht indikatorengestitzt.
Ebenso liegt keine qualitative Bewertung vor. Die Resultate sind entsprechend so zu
verstehen, dass sie Tendenzen und Potenziale im Hinblick auf eine nachhaltige Entwicklung
des Naturparks Thal aufzeigen. Es wird darauf hingewiesen, dass sich die Ergebnisse
ausschliesslich auf die von den Gruppen untersuchten Projekte und Themen beziehen.

1. Starkung der lokalen Wirtschaft

Die Auswertungen der Gruppenarbeiten zeigen, dass die Starkung der lokalen Wirtschaft nur
sehr bedingt stattfindet. In erster Linie scheinen die Gastronomie- und Hotelleriebetriebe vom
Naturpark zu profitieren, sei dies durch den positiven Effekt des Parks, der mehr Gaste in die
Region lockt oder durch vermehrte Informationen Gber den Park, der ebenfalls anziehende
Wirkung hat.

Hingegen ist deutlich geworden, dass der Naturpark bisher keine neuen Arbeitsplatze
geschaffen und nur wenig dazu beigetragen hat, die bestehenden zu erhalten. Auch sind die
Strukturen momentan offenbar zu wenig darauf ausgelegt, den Wirtschaftsstandort Thal in
geeigneter Weise zu fordern und somit neue Anziehungspunkte fir Gewerbe oder Industrie
zu schaffen.

Dennoch kann dem Naturpark Thal zumindest ein grosses Potenzial zur ékonomischen
Wertschdpfung attestiert werden. Die Mdglichkeiten im Tourismusbereich sind offenbar noch
nicht vollstandig ausgeschopft und auch die Nutzung von Holzenergie bietet
Ausbaumadglichkeiten. Der relativ hohe Anteil der Bevdlkerung, der Thaler Agrarprodukte
kauft, weist zudem darauf hin, dass diese Produkte nachgefragt werden und das Angebot
allenfalls ausbaufahig ist. Dem gegenliber steht allerdings die Aussage der Landwirte, dass
die Kapazitatsgrenzen bereits erreicht sind.

Trotz des grossen Potenzials kann zum jetzigen Zeitpunkt die Hypothese, dass der
Naturpark zur Starkung der lokalen Wirtschaft beitragt, nicht bestatigt werden.

2. Okologische Aufwertung

Die 6kologische Aufwertung durch den Naturpark ist teilweise vorhanden. Zum einen tragen
einige Projekte des Naturparks zur Erhaltung seltener Arten bei, die durch entsprechende
Massnahmen gestitzt werden. Zum anderen sind die Lebensraume dieser Arten keine
naturlichen Habitate sondern wurden durch den Eingriff des Menschen geschaffen. Dadurch
ist nicht nur eine permanente Bewirtschaftung dieser Gebiete notwendig, sie erfordert
zusatzlich einen hohen Arbeitsaufwand und nicht mehr zeitgemasse Bewirtschaftungs-
methoden. Der Aufwand ist zudem im Vergleich zum ©&konomischen Nutzen
unverhaltnismassig hoch. Das primare Ziel der untersuchten Projekte — die Erhaltung
seltener Arten und die Aufwertung des Lebensraums — konnte bisher erreicht werden.
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Dennoch zeigt sich auch bei der 6kologischen Aufwertung, dass viel Potenzial vorhanden
aber noch wenig umgesetzt oder ausgeschopft ist. Erwahnenswert ist hier unter anderem
das Projekt der Holzenergie, welches einen Beitrag zur CO,-neutralen Energiegewinnung
leisten und unter Umstdnden auch Uber die Region hinaus Bedeutung erlangen kann. Bei
der okologischen Aufwertung muss jedoch besonderes Augenmerk auf die Zielkonflikte
gelegt werden, die in erster Linie mit den ékonomischen Zielen zu kollidieren drohen (siehe
entsprechendes Kapitel).

Trotz des grossen Potenzials kann zum jetzigen Zeitpunkt die Hypothese, dass der
Naturpark zur 6kologischen Aufwertung beitragt, nur teilweise bestatigt werden.

3. Verbesserung der sozialen Wertschépfung

Der Naturpark Thal hat insbesondere bei der sozialen Wertschépfung Wirkung gezeigt. So
wurde von verschiedenen Seiten ein positiver Effekt auf die Kommunikation und Kooperation
zwischen den Projekten und innerhalb des Gesamtprojekts an sich festgestellt.

Auch wurde von diversen Akteuren eine verstarkte Orientierung nach innen wahrgenommen,
was sich auf eine starkere Identifikation mit dem Thal auswirken kann. Dieses Ergebnis wird
teilweise durch den Umstand bestatigt, dass sich ein Grossteil der Bevolkerung stark oder
sehr stark mit dem Naturpark verbunden fiihlt. Allerdings wird der Naturpark durch die Leute
nicht bewusst als identifikationsstiftend wahrgenommen.

Der relativ hohe Anteil an Partizipation, insbesondere auch bei der freiwilligen Mitarbeit, zeigt
das Interesse der Leute am Naturpark und ihren Willen, etwas zu bewirken. Im Bereich der
Naturschutzprojekte wird jedoch die lokale Bevdlkerung noch zu wenig stark eingebunden.

Es zeigt sich jedoch auch, dass die Zusammenarbeit, die Kommunikation und die soziale
Wertschopfung insgesamt noch gesteigert werden konnen. Einzelne Gruppen und ihre
Anliegen sind offenbar noch nicht genligend eingebunden oder nehmen dies zumindest so
wahr. Offenbar haben sich hier Divergenzen unabhangig vom Naturpark-Projekt ergeben, die
aber auf dieses zurlickwirken und die Meinungsverschiedenheiten allenfalls noch verstarken
kénnen.

Die Verbesserung der sozialen Wertschopfung ist teilweise vorhanden, weist aber noch ein
grosses Entwicklungspotenzial auf. Insofern kann die Hypothese teilweise bestatigt werden.

4. Zielkonflikte

Die Zielkonflikte zeigen sich in den Untersuchungen vor allem zwischen den ékonomischen
und O6kologischen Zielsetzungen. Den Erhaltungsmassnahmen fir die Habitate seltener
Arten steht beispielsweise ein hoher finanzieller und arbeitstechnischer Aufwand gegenuber.
Der biologische Anbau verursacht Kosten, die nicht durch Mehreinnahmen wettgemacht
werden kdnnen.

Weiter entstehen aber auch Nutzungskonflikte innerhalb der verschiedenen Bereiche. So
kénnen bestimmte Waldflachen fir unterschiedliche Zwecke genutzt werden. Die Nutzung
regionalen Holzes stosst auf Hindernisse in den preislichen Anforderungen des
Holzhandwerks.
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Im Hinblick auf eine nachhaltige Entwicklung sollen die Zielvorgaben fir die einzelnen
Projekte starker auf Nachhaltigkeit insgesamt und weniger auf einen einzelnen Aspekt
ausgerichtet werden. Die Zusammenarbeit in gewissen Bereichen soll ebenfalls
entsprechend verbessert und vermehrt geférdert werden, um Zielkonflikte bereits in der
Anfangsphase thematisieren und I6sen zu kénnen.

5. Fazit

Der Naturpark Thal weist in nahezu allen Bereichen ein hohes Potenzial auf, zu einer
nachhaltigen Entwicklung beizusteuern. Der momentane Beitrag ist jedoch noch auf einem
bescheidenen Niveau und hat deutliches Steigerungspotenzial. Im Speziellen muss die
Starkung der lokalen Wirtschaft vorangetrieben werden; ohne die &konomische
Wertschdpfung kann der Naturpark keinen echten Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung
leisten.

Die Zielbereiche der 6kologischen Aufwertung und der ékonomischen Entwicklung missen
besser aufeinander abgestimmt werden, insbesondere im Hinblick darauf, dass die
Anschubfinanzierung der Projekte in absehbarer Zeit auslauft.

Bei der sozialen Wertschopfung sind bereits gute Ansatze und positive Entwicklungen
vorhanden, auf denen aufgebaut werden kann. Hier muss der Fokus auf dem Ausbau des
Bestehenden und der Férderung der Bereiche liegen, die noch ungentigend bericksichtigt
wurden.

Insgesamt betrachtet tragt der Naturpark Thal teilweise und potenziell zu einer nachhaltigen
Entwicklung bei.
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